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زنگ خطر برای صنعت فولاد به صدا درآمده، 
آیا خزان فولادی‌ها ادامه دار است؟

صنعــت فــولاد در روزهــای پــر چالشــی بــه ســر می‌بــرد کــه عــدم توجــه 
کــه جبــران آن بــه  بــه آن می‌توانــد منجــر بــه ســقوط آزادی شــود 
ســرعت و بــه راحتــی امــکان پذیــر نخواهــد بــود. ایــن در حالــی اســت 
کــه تولیدکننــدگان صنعــت فــولاد در چنــد دهــه اخیــر با وجود شــرایط 
و  کشــور  نیــاز  تأمیــن  کنــار  تــا در  کرده‌انــد  ســخت تحریمــی تلاش 
خودکفــایی بــا توســعه ســبد محصــولات خــود وارد بازارهــای صادراتــی 

ــند. ــته باش ــور ارزآوری داش ــرای کش ــده و ب ش
مجمــوع ارزش صــادرات زنجیــره فــولاد کشــور در ســال 1402 در حــدود 
8.2 میلیــارد دلار بــوده اســت. ایــن رقــم در حالــی بــه ثبــت رسیــده 
ــد در  ــر تولی ــان گی ــته گریب ــال گذش ــرق و گاز در س ــود ب ــه کمب ــت ک اس
صنعــت فــولاد شــد، البتــه کمبــود بــرق و گاز همچنــان در ســال جــاری 

پــا برجاســت و بایــد بــا مدیریــت بــه جــا از ایــن بحــران عبــور کــرد.
امــا مســئله مهــم آن اســت کــه آمارهــای صادراتــی در ســه ماهــه اول 

ســال زنــگ خطــر بــرای صنعــت فــولاد را بــه صــدا در آورده اســت.
براســاس آمارهــای منتشــر شــده ســه ماهــه اول ســال ارزش صــادرات 
کشــور، ۱۹ درصــد معــادل تقریبــی ۴۰۰ میلیــون دلار  زنجیــره فــولاد 

ــت. ــته اس ــش داش کاه
)معــادل ۳۵۸  فــولاد میانــی  ارزش صــادرات  کاهــش ۳۲ درصــدی 
گذشــته(،  ســال  مشــابه  مــدت  بــه  نســبت  کاهــش  دلار  میلیــون 
فــولاد  زنجیــره  محصــولات  از  تــن  میلیــون   ۶  ،۷ حــدود  صــادرات 
ــته(، از  ــال گذش ــابه س ــدت مش ــه م ــبت ب ــدی نس ــش ۲.۴ درص کاه (
اعــدادی هســتند کــه از آمارهــای منتشــر شــده بــه دســت آمده اســت.
 10 کــه  داشــت  آن  از  نشــان  آمارهــا  نیــز  پیش‌تــر  دیگــر  ســویی  از 

صادرکننــده برتــر فــولاد کشــور در فروردیــن مــاه با کاهــش 76 درصدی 
می‌دهــد  نشــان  اعــداد  ایــن  تمامــی  شــده‌اند.  مواجــه  صــادرات 
صــادرات فــولاد در شــرایط وضعیــت قرمــز قــرار دارد و عــدم توجــه بــه 

کنــد. آن می‌توانــد وضعیــت را بدتــر از امــروز 
بی شــک ســرنخ ایــن موضــوع بــه سیاســت‌های ارزی و تصمیمــات 
کنــار چالــش انــرژی و تأمیــن مــواد اولیــه  کــه در  نادرســتی می‌رســد 

کــرده اســت. شــرایط را بــرای حیــات فولادی‌هــا ســخت 
بازگشــت 100 درصــدی ارز حاصــل از صــادرات بــه ســامانه نیمــا را بایــد 
اصلی‌تریــن دلیــل بــرای کاهــش صــادرات فــولاد دانســت. در حالــی 
صادرکننــدگان بایــد ارز خــود را بــه طــور کامــل در ســامانه نیمــا عرضــه 
کننــد کــه بــرای برخــی مــوارد نیازمنــد واردات هســتند. از ســویی دیگــر 
نــرخ ارز در تولیــدات بیشــتر بــه صــورت ارز آزاد محاســبه می‌شــود و 

همیــن موضــوع توجیــه اقتصــادی صــادرات را کاهــش می‌دهــد.
در کنــار ایــن اتفــاق، وضــع عــوارض صادراتــی نیــز از دیگــر دلایــل اثــر 
گــذار بــر کاهــش قیمــت تمــام شــده اســت کــه بارهــا دربــاره آن هشــدار 

داده شــده اســت.
آن چیــزی کــه امــروز بــه صنعــت فــولاد آسیــب زده اســت، تصمیمــات 
غیــر کارشناســی اســت کــه نــه تنهــا ســوددهی را تحــت تأثیــر قــرار داده، 
بلکــه باعــث شــده تــا رقبا تحرکات بیشــتری در بــازار داشــته و به دنبال 

ســهم ایران هســتند.
رقبــای حاضــر در  نفــع  بــه  تنهــا  ایــن تصمیمــات اشــتباه  درواقــع 

اســت. تحریمــی  بازارهــای  ویــژه  بــه  صادراتــی  بازارهــای 
کاهــش صــادرات پشــت ســر  هرچنــد فولادســازان فصــل بهــار را بــا 

کنون در حال مقابله با بحران برق در تابســتان هســتند،  گذاشــته و ا
امــا آن چیــزی کــه از دولــت جدیــد انتظــار مــی‌رود اصلاح تصمیمــات 

نادرســتی اســت کــه قلــب صنعــت را نشــانه گرفتــه اســت.
وزارت صنعــت، معــدن و تجــارت در دولــت چهاردهــم بایــد بیــش از 

مهدی کوهی
مدیرعامل شرکت ذوب آهن اصفهان

ــا  ــرده و ب ــم ک ــادرات را فراه ــعه ص ــد و توس ــش تولی ــترهای افزای ــته بس گذش
ــه دنبــال تحقــق شــعار ســال یعنــی »جهــش  حمایــت از تولیدکننــدگان، ب

تولیــد بــا مشــارکت مــردم« باشــد.
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متوازن‌سازی ظرفیت واحدهای تولیدی 
باهدف افزایش حداکثری بهره‌وری

معــاون برنامه‌ریــزی و توســعه شــرکت ذوب‌آهــن اصفهــان گفــت: بــا 
توجــه بــه اهمیــت کاهــش هزینه‌هــای تولیــد به‌ویــژه در زمینه‌هــای 
ذوب‌آهــن  شــرکت  در  انــرژی  حامل‌هــای  و  اولیــه  مــواد  تأمیــن 
، برنامه‌ریزی‌هــای لازم  اصفهــان به‌عنــوان مــادر صنعــت فــولاد کشــور
بــر مبنــای متوازن‌ســازی ظرفیــت واحدهــای تولیــدی به‌منظــور بــه 
کثــر رســاندن بهــره‌وری ایــن واحدهــا طــی ماه‌هــای پیــش رو را  حدا
انجــام داده‌ایــم و بــه دنبــال توســعه تولیــد و صــادرات محصــولات 
جدیــد و ارزش‌افــزای فــولادی در راســتای رشــد ســودآوری هســتیم.
شــرکت  توســعه  و  برنامه‌ریــزی  معــاون  فــولاد،  نشــریه  گــزارش  بــه 
ذوب‌آهــن اصفهــان گفــت: بــا توجــه بــه اهمیــت کاهــش هزینه‌هــای 
تولیــد به‌ویــژه در زمینه‌هــای تأمیــن مــواد اولیــه و حامل‌هــای انــرژی 
 ، در شــرکت ذوب‌آهــن اصفهــان به‌عنــوان مــادر صنعــت فــولاد کشــور
برنامه‌ریزی‌هــای لازم بــر مبنــای متوازن‌ســازی ظرفیــت واحدهــای 
کثــر رســاندن بهــره‌وری ایــن واحدهــا  تولیــدی به‌منظــور بــه حدا
طــی ماه‌هــای پیــش رو را انجــام داده‌ایــم و بــه دنبــال توســعه تولیــد و 
صــادرات محصــولات جدیــد و ارزش‌افــزای فــولادی در راســتای رشــد 

ســودآوری هســتیم.
شــرکت  در  تولیــد  هزینه‌هــای  عمــده  خصــوص  در  قمــی  مهــران 
زمینــه،  ایــن  در  موجــود  چالش‌هــای  و  اصفهــان  ذوب‌آهــن 
محصــولات  تمام‌شــده  بهــای  از  مهمــی  بخــش  داشــت:  اظهــار 
شــرکت ذوب‌آهــن اصفهــان را تأمیــن مــواد اولیــه متشــکل از کک، 
شــامل  آلیاژهــا  فــرو  و  کمک‌ذوب‌هــا  ســنگ‌آهن،  زغال‌ســنگ، 
ــی زغال‌ســنگ  ــه اینکــه ظرفیــت معــادن داخل ــا توجــه ب می‌شــود. ب

ازلحــاظ کمــی پاســخگوی نیــاز شــرکت ذوب‌آهــن اصفهــان به‌عنــوان 
بزرگ‌تریــن تولیدکننــده فــولاد بــه روش کــوره بلنــد در کشــور نیســت و 
همچنین ازلحاظ کیفی نیز نتوانســته اســت انتظارات لازم را برآورده 
کنــد، بــر همیــن اســاس مــا ناچــار بــه واردات بخشــی از زغال‌ســنگ و 
کک موردنیــاز خــود از بازارهــای خارجــی هســتیم و همیــن مســئله 
کــرده اســت. در حــال حاضــر  مشــکلاتی را بــرای مجموعــه ایجــاد 
قیمــت کک و زغال‌ســنگ وارداتــی از نمونــه مشــابه داخلــی آن بالاتــر 
ــد هزینــه بیشــتری را بابــت تأمیــن آن پرداخــت  اســت و ازایــن‌رو بای
کــه بیــش از ۵۰ درصــد هزینه‌هــای تولیــد  کنیــم. لازم بــه ذکــر اســت 
در شــرکت ذوب‌آهــن اصفهــان را تأمیــن کک و زغال‌ســنگ بــه خــود 
اختصــاص داده و مــوارد مرتبــط بــا بیمــه، حمــل کک و زغال‌ســنگ 
از طریــق دریــا و درنهایــت ترخیــص آن، افزایــش شــدید هزینه‌هــای 
تولیــد در نخســتین شــرکت فــولادی ایــران را بــه همراه داشــته اســت؛ 
ضمــن اینکــه تــورم موجــود درزمینــهٔٔ تأمیــن مــواد اولیــه موردنیــاز 
شــرکت ذوب‌آهــن اصفهــان و همچنیــن افزایــش قیمــت حامل‌هــای 
انــرژی و آب، تأثیــر قابل‌توجهــی بــر قیمــت تمام‌شــده محصــولات 
گذاشــته و فشــار هنگفتــی را بــر مجموعــه مدیریــت و کارکنــان شــرکت 

کــرده اســت. تحمیــل 
ــازار محصــولات تولیــدی شــرکت  کــم در ب ــود حا ــه رک وی در ادامــه ب
کــرد و گفــت: باوجــود افزایــش چشــمگیر  ذوب‌آهــن اصفهــان اشــاره 
کــه پیش‌تــر بــه آن‌هــا اشــاره شــد، متأســفانه بــا  هزینه‌هــای تولیــد 
،  بــرای پرداخــت هزینه‌هــای مرتبــط  کــم بــر بــازار توجــه بــه رکــود حا
بــا تأمیــن مــواد اولیــه و همچنیــن حامل‌هــای انــرژی بــا مشــکلات 

ــتیم. ــه هس ــادی مواج زی
در  اصفهــان  ذوب‌آهــن  شــرکت  توســعه  و  برنامه‌ریــزی  معــاون 
و  کنتــرل  در  بالادســتی  ســازمان‌های  و  دولــت  نقــش  بــا  ارتبــاط 
کــرد:  مدیریــت هزینه‌هــای تولیــد در زنجیــره فــولاد کشــور، عنــوان 
بــا توجــه بــه اینکــه وضعیــت اقتصــادی کشــور مســتقیماًً بــر رونــد 
تولیــد و ســودآوری بنگاه‌هــای بــزرگ فــولادی و معدنــی تأثیرگــذار 
فعالیــت  بــر  می‌توانــد  اقتصــاد  رشــد  یــا  و  تــورم  هرگونــه  و  اســت 
تولیدکننــدگان فــولاد کشــور تأثیــر بگــذارد، ازایــن‌رو مدیریــت مؤثــر 
و کنتــرل عوامــل اثرگــذار بــر هزینه‌هــای تولیــد اعــم از تأمیــن مــواد 
انــرژی، هزینه‌هــای مالــی و… بایــد در  اولیــه، قیمــت حامل‌هــای 
کار نهادهــای مربوطــه قــرار بگیــرد. تأمیــن منابــع مالــی از  دســتور 
طریــق تســهیلات بانکــی، یکــی دیگــر از چالش‌هــای کنونــی شــرکت 
بــه  بــا توجــه  کــه  بــه شــمار می‌آیــد؛ به‌طوری‌ ذوب‌آهــن اصفهــان 
نــرخ ســود بانکــی بــالا و حاشیــه ســود پاییــن تولیــد »ذوب«، در 

مهران قمی
معاون برنامه‌ریزی و توسعه شرکت ذوب‌آهن اصفهان

بازپرداخــت تســهیلات بــا مشــکل مواجــه شــده‌ایم. بــر همیــن اســاس 
نیازمنــد اقــدام فــوری و مؤثــر مســئولان و ســازمان‌های بالادســتی در ایــن 
زمینــه هســتیم تــا بتوانیــم بخشــی از نقدینگــی موردنیــاز خــود را از طریــق 

کنیــم. تســهیلات بانکــی تأمیــن 

گذاری زنجیره فولاد کشور هستیم   نیازمند بازنگری در قیمت‌
گــذاری زنجیــره فولاد در کشــور  قمــی بابیــان اینکــه متأســفانه نحــوه قیمت‌
باعث شــده اســت که نتوانیم قیمت محصولات خود را متناســب با رشــد 
هزینه‌هــای تولیــد افزایــش دهیــم، افــزود: ایــن معضــل فشــار مضاعفــی بــر 
بدنــه تولیــد شــرکت ذوب‌آهــن اصفهــان به‌عنــوان مــادر صنعــت فــولاد 
ــی‌های لازم در  ــه چاره‌اندیش ــم در ادام ــت و امیدواری ــرده اس ک ــران وارد  ای
ایــن زمینــه توســط ســازمان‌ها و مســئولان مربوطــه صــورت پذیــرد. از 
کنــون در حــوزه صــادرات و تعییــن مشــوق‌های صادراتــی نیــز  طرفــی، هم‌ا
کــه رفــع موانــع موجــود  بــا چالــش مواجــه هســتیم و ایــن در حالــی اســت 
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ــر بســزایی در رشــد ســودآوری شــرکت  ــد تأثی در ایــن بخــش می‌توان
ذوب‌آهــن اصفهــان به‌عنــوان یــک شــرکت صــادرات محــور بگــذارد؛ 
همچنیــن امیدواریــم کمبودهــای موجــود درزمینــهٔٔ تأمیــن کمــی و 
کیفــی زغال‌ســنگ و کک موردنیــاز شــرکت ذوب‌آهــن اصفهــان در 
آینــده برطــرف شــود تــا ضمــن بی‌نیــاز شــدن از واردات، بتوانیــم 

هزینه‌هــای تولیــد را به‌طــور چشــمگیری کاهــش دهیــم.
راســتای  در  اصفهــان  ذوب‌آهــن  شــرکت  اقدامــات  ادامــه  در  وی 
ارتقــای  شــامل  را  ســودآوری  رشــد  و  تولیــد  هزینه‌هــای  کاهــش 
کثــری از ظرفیــت  بهــره‌وری عوامــل تولیــد، اســتفاده بهینــه و حدا
واحدهــای تولیــدی، کاهــش ضایعــات، مدیریــت منابــع و کاهــش 
هزینــه تأمیــن مــواد اولیــه مصرفــی بــا اســتفاده از مــواد جایگزیــن، 
تعمیــرات به‌موقــع و اعمــال مدیریــت صحیــح نگهــداری و تعمیــرات 
برنامــه‌ای،  غیــر  توقفــات  کاهــش  راســتای  در  موجــود  تجهیــزات 
کاهــش  و  تولیــد  برافزایــش  مؤثــر  و  نیمه‌تمــام  پروژه‌هــای  اتمــام 
هزینه‌هــا، اســتفاده از ظرفیــت شــرکت‌های دانش‌بنیــان، همــکاری 
کیفــی  و  کمــی  ســطح  ارتقــای  به‌منظــور  معــادن  بــا  هم‌افــزایی  و 

برشــمرد. زغال‌ســنگ 
در  اصفهــان  ذوب‌آهــن  شــرکت  توســعه  و  برنامه‌ریــزی  معــاون 
خصوص اقدامات این شــرکت در راســتای کاهش هزینه‌های ناشــی 
از تحقــق صنعــت ســبز، گفــت: در حــال حاضــر تولیــد فــولاد ســبز بــه 

یــک الــزام در ســطح جهــان تبدیل‌شــده اســت و فولادســازان داخلی 
ازجملــه شــرکت ذوب‌آهــن چــاره‌ای جــز حرکــت در مسیــر تحقــق 
ایــن مهــم ندارنــد. فــولاد در شــرکت ذوب‌آهــن اصفهــان بــه روش 
کــه مبنــای آن، اســتفاده از کربــن اســت.  کــوره بلنــد تولیــد می‌شــود 
ــه روش  ــز ب کنــون بیــش از ۷۰ درصــد فــولاد جهــان نی از طرفــی، هم‌ا
کــه بــه نظــر می‌رســد تحقــق تولیــد فــولاد  کــوره بلنــد تولیــد می‌شــود 
کــوره قــوس الکتریکــی  ســبز از طریــق ایــن روش در مقایســه بــا روش 
در واحدهــای احیــا مســتقیم، مســتلزم تغییــرات بنیادی‌تــری در 
کــوره  کک ســازی،  کــه واحدهــای  خطــوط تولیــد اســت؛ به‌نحوی‌
کــه  گلومراسیــون و حتــی کنورتورهــا بایــد جمــع‌آوری شــوند  بلنــد، آ
ــالایی اســت. ازایــن‌رو  ــار ب ایــن امــر، مســتلزم هزینــه هنگفــت و بسی
کشــوری ماننــد چیــن کــه در صــدر تولیــد فــولاد جهــان بــه روش کــوره 
بلنــد قــرار دارد، متعهــد بــه تولیــد فــولاد ســبز تــا ســال ۲۰۵۰ میلادی 
شــده اســت و مــا نیــز به‌عنــوان بزرگ‌تریــن تولیدکننــده فــولاد در 
کــوره بلنــد، مطالعــات لازم را آغــاز کرده‌ایــم و ضــرورت  ایــران بــه روش 
دارد کــه تغییــرات لازم را به‌صــورت تدریجــی انجــام دهیــم. در همیــن 
راســتا و در گام نخســت، تولید برق ســبز در نیروگاه‌های خورشیدی 
کــه یــک الــزام قانونــی نیــز هســت، در دســتور کار مجموعــه قرارگرفتــه 
اســت و به‌مرورزمــان ســایر اقدامــات لازم در مسیــر تولیــد فــولاد ســبز 

را انجــام خواهیــم داد.

کیــد بــر اینکــه بــه دنبــال تولیــد بیــش از ۹۰ درصــد فــولاد  قمــی بــا تأ
کشــور بــا اســتفاده از آهــن اســفنجی در واحدهــای احیــا مســتقیم، 
اســتفاده از زغال‌ســنگ به‌عنــوان مــاده اولیــه اصلــی تولیــد فــولاد بــه 
کــرد: شــرکت  کــوره بلنــد مغفــول واقع‌شــده اســت، خاطرنشــان  روش 
کننــده زغال‌ســنگ  ذوب‌آهــن اصفهــان به‌عنــوان مهم‌تریــن مصرف‌
کــه ایــن مــاده معدنــی  کک‌شــو در کشــور بــه شــمار می‌آیــد و ازآنجایی‌
بــر  گیــرد،  می‌ قــرار  مورداســتفاده  مــا  مجموعــه  در  عمــده  به‌طــور 
همیــن اســاس شــرکت‌های معدنــی فعــال در صنعــت زغال‌ســنگ 
گذاری قابل‌توجهــی در راســتای توســعه تولیــد ایــن مــاده  ســرمایه‌
گذاری‌های  معدنــی نکرده‌انــد. در یــک نــگاه کلی، متأســفانه ســرمایه‌
کنندگان  لازم در صنعــت زغال‌ســنگ کشــور متناســب بــا نیــاز مصرف‌
داخلــی متشــکل از شــرکت ذوب‌آهــن اصفهــان و یــک یــا دو شــرکت 
همیــن  بــر  و  اســت  نپذیرفتــه  صــورت  داخلــی  کک  تولیدکننــده 
اســاس شــاهد عــدم توســعه متــوازن ایــن صنعــت طــی ســالیان اخیــر 

بوده‌ایــم.

  توسعه تولید و صادرات محصولات جدید و ارزش‌افزای 
فولادی

وی در پایــان بــا اشــاره بــه برنامه‌ریزی‌هــای شــرکت ذوب‌آهــن بــر 
بــه  باهــدف  تولیــدی  واحدهــای  ظرفیــت  متوازن‌ســازی  مبنــای 

کثــر رســاندن بهــره‌وری ایــن واحدهــا طــی ماه‌هــای باقی‌مانــده  حدا
از ســال »جهــش تولیــد بــا مشــارکت مــردم«، یــادآور شــد: علاوه، 
توســعه  و  فــولادی  ارزش‌افــزای  و  جدیــد  محصــولات  تولیــد  مــا 
کار قــرار  بازارهــای صادراتــی طــی ماه‌هــای پیــش رو را در دســتور 
کــه در کنــار تولیــد محصولاتــی همچــون ریــل و  داده‌ایــم؛ به‌نحوی‌
تیرآهن‌هــای بال‌پهــن، بــه دنبــال تولیــد فولادهــای آلیــاژی هســتیم 
و در ایــن زمینــه اقداماتــی همچــون تولیــد فــولاد ۷۰Cr2 را انجــام 
کاهــش ضایعــات تولیــد و  کیــد ویــژه‌ای بــر  داده‌ایــم. از طرفــی، تأ
توقفــات غیــر برنامــه‌ای باهــدف افزایــش بهــره‌وری بــه‌علاوه کاهــش 
وابســتگی بــه مصــرف آب زاینــده‌رود داشــته‌ایم و بــر همیــن اســاس 
تکمیــل پــروژه احــداث تصفیه‌خانــه  پســاب را  بــا جدیــت  دنبــال 
ــه  ــش هزین ــدف کاه ــای لازم باه ــن برنامه‌ریزی‌ه ــم. همچنی کنی می‌
ــم و در  ــام داده‌ای ــاری را انج ــال ج ــی در س ــه مصرف ــواد اولی ــن م تأمی
حــال اســتفاده از مــواد اولیــه باقیمــت کمتــر و مناســب‌تر هســتیم؛ 
ضمــن اینکــه اجــرای پروژه‌هــای زیســت‌محیطی را باهــدف عمــل بــه 
کــه  مســئولیت‌های اجتماعــی خــود مدنظــر قــرار داده‌ایــم و ازآنجایی‌
شــعار مــا »تولیــد پایــدار، توســعه پایــدار« اســت، پروژه‌هــای متعددی 
همــکاری  بــا  خــود  زیســت‌محیطی  جامــع  برنامــه  راســتای  در  را 

کرده‌ایــم. ســازمان محیط‌زیســت تعریــف 
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ح شد؛ در گزارش سالیانه مدیرعامل ذوب آهن به مجمع عمومی عادی مطر

کارنامه روشن و توفیقات چشمگیر
ذوب آهن اصفهان در عرصه تولید 

بــا حضــور  مجمــع عمومــی عــادی ســالیانه ذوب‌آهــن اصفهــان 
نماینــدگان ســهامداران عمــده، نماینــده ســازمان بــورس و اوراق 
بهــادار، مدیرعامــل و اعضــای هیئت‌مدیــره ایــن مجتمــع عظیــم 
صنعتــی، حســابرس و بــازرس قانونــی و جمعــی از ســهامداران خــرد، 

ــزار شــد. ــالار آهــن برگ روز جمعــه بیســت و نهــم تیرمــاه در ت
مهــدی کوهــی در ایــن مجمــع ضمــن گرامیداشــت یــاد و خاطــره 
ــت  ــهدای خدم ــن ش ــی و همچنی ــگ تحمیل ــقلاب، جن ــهدای ان ش
گــزارش  تشــریح  در  رئیســی،  آیــت‌الله  جمهــور  شــهید  به‌ویــژه  و 
مــاده 141 ذوب‌آهــن  گفــت: شــمولیت  بــه مجمــع  هیئت‌مدیــره 
کــه پشــت ســر گذاشــتیم و به‌ویــژه در ســال  اصفهــان در ســال‌هایی 
گذشــته، یکــی از بزرگ‌تریــن مشــکلات ایــن مجتمــع عظیــم صنعتــی 
بــه شــمار می‌رفــت کــه ســبب شــد درزمینــهٔٔ برخــورداری از تســهیلات 
بانکــی، صــدور ضمانت‌نامه‌هــا و انجــام عملیــات بانکی با مشــکلات 

عدیــده‌ای مواجــه شــویم.

در  مانــدگار  اقــدام  یــک  دارایی‌هــا  ارزیــابی  تجدیــد   
اصفهــان ذوب‌آهــن  کارنامــه 

مدیرعامــل ذوب‌آهــن اصفهــان ادامــه داد:  در ایــن راســتا اصلاح 
تجدیــد  محــل  از  صنعتــی  عظیــم  مجتمــع  ایــن  مالــی  ســاختار 
از  لازم  مجوزهــای  اخــذ  بــا  و  زمیــن(  )طبقــه  دارایی‌هــا  ارزیــابی 
ســازمان‌ها و دســتگاه‌های اجــرایی ذی‌ربــط در کشــور و همچنیــن 
گذشــته  ســال  روزهــای  واپسیــن  در  و  هیئت‌مدیــره  تصویــب  بــا 
به‌عنــوان یــک اقــدام تحولــی و یــک موفقیــت بــزرگ در کارنامــه کاری 

ذوب‌آهــن اصفهــان ثبــت شــد کــه در ایــن فرصــت شایســته می‌دانم 
از مســئولین محتــرم )وزرای تعــاون، کار و رفــاه اجتماعــی، اقتصــاد، 
صمــت و همچنیــن مدیرعامــل ســازمان تأمیــن اجتماعــی، شســتا و 

صدرتامــین( تــشکر و قدرداــنی نماــیم.
کــرد: ثمــره ایــن اقــدام تحولــی، افزایــش  مهــدی کوهــی خاطرنشــان 
ســرمایه حــدود 842 درصــدی بــرای ســهامداران عزیــز و همچنیــن 
بــه دنبــال آن و در چارچــوب قانــون، برقــراری تبــادلات به‌صــورت 

کامــل بــا شــبکه بانکــی کشــور بــود.
مدیرعامــل ذوب‌آهــن اصفهــان اظهــار داشــت: افزایــش ســرمایه 
به‌شــدت  را  اصفهــان  ذوب‌آهــن  ســهامداری  بــازار  انجام‌شــده، 
بــرای تولیــد و  ســرزنده و شــاداب نمــود و فضــای بسیــار خــوبی 
توســعه در این مجتمع بزرگ گشــوده شــده اســت و در ســال جاری 
نیــز افزایــش ســرمایه از محــل آورده و مطالبــات را انجــام می‌دهیــم 

کــه خدمــت ســهامداران اطلاع‌رســانی می‌شــود.

 خود تأمینی ذوب‌آهن اصفهان در یوتیلیتی برق
بــا  و  به‌درســتی  اصفهــان  ذوب‌آهــن  گــذاران  بنیان‌ افــزود:  وی 
دوراندیشــی تمــام نیروگاه‌هــا را در ایــن مجتمــع عظیــم صنعتــی 
بنــا نهادنــد و امــروز از ثمــره ایــن اقــدام مانــدگار ذوب‌آهــن اصفهــان 
بــا تولیــد حــدود 250 مــگاوات بــرق، درزمینــهٔٔ تولیــد ایــن یوتیلیتــی 

مؤثــر، خودتامیــن اســت.
وی در خصــوص مــواد اولیــه گفــت: در ســال گذشــته مــا در زمینــه 
ــرایط  ــه ش ــت‌دانه و ریزدان ــنگ درش ــژه س ــن‌دار به‌وی ــه آه ــواد اولی م

داخلــی(  )زغــال  دار  کربــن  مــواد  زمینــه  در  امــا  داشــتیم  بهتــری 
متأســفانه بــا چالش‌هــا و محدودیت‌هــایی مواجــه شــدیم. شــرکت 
کــه همچنــان نیــز  ــا اورهــال ناخواســته  زغال‌ســنگ پــروژه طبــس ب
ادامــه دارد مواجــه شــد و لــذا زغــال موردنیــاز بــرای خــط تولیــد را 

دریافــت نکردیــم.

 عدم توازن در زنجیره فولاد یک گلوگاه بزرگ
مهــدی کوهــی بیــان کــرد: عــدم تــوازن در زنجیــره تولیــد فــولاد کشــور 
کــه یکــی از بارزتریــن نمادهــای آن فولادســاز شــدن  شــرکت‌های 
بــه فولادی‌هــا وارد  را  زیــادی  معدنــی اســت، آسیب‌هــای بسیــار 
ســاخت و ذوب‌آهــن اصفهــان نیــز از ایــن قاعــده مســتثنی نبــود 
همچنیــن فولادی‌هــا از مشــوق‌های صادراتــی ســالیانه نیــز بی‌بهــره 

ماندنــد.
مرغوب‌ترین سنگ از معدن ققنوس در خط تولید شارژ شد

زمینــه  در  اینکــه  بــه  اشــاره  بــا  اصفهــان  ذوب‌آهــن  مدیرعامــل 

تأمیــن مــواد اولیــه، اجــازه برداشــت یک‌میلیــون تــن ســنگ از معــدن 
ققنــوس بــرای ایــن مجتمــع عظیــم صنعتــی صــادر شــد، اظهــار داشــت: 

گردیــد. مرغوب‌تریــن نــوع ســنگ در خــط تولیــد ذوب‌آهــن شــارژ 
وی افــزود: بــرای تولیــد بــا ظرفیــت اســمی ســه میلیــون و 600 هــزار تــن در 
ســال بــه 5 میلیــون و 700 هــزار تــن ســنگ درشــت‌دانه و ریزدانه‌داریــم کــه 
یک‌میلیــون تــن از معــدن ققنــوس تأمیــن می‌شــود و مطابق درخواســتی 
کــه بــه وزارت صمــت مبنــی برافزایــش ظرفیــت برداشــت ارائــه نمودیــم در 
تلاش هســتیم بــا نظــر مســاعد ایــن وزارتخانــه، ســقف برداشــت را تــا حــد 

ممکــن افزایــش دهیــم.

 شــرکت معدنــی ذوب‌آهــن اصفهــان، هــاب تأمیــن مــواد اولیــه 
می‌شوند

تابعــه معدنــی ذوب‌آهــن  وی در خصــوص فعالیت‌هــای شــرکت‌های 
کــرد: شــرکت پویــش معــادن در منطقــه ســنگان  اصفهــان نیــز بیــان 
به‌عنــوان پیمانــکار مســتقر اســت و همچنیــن دو شــرکت البــرز شــرقی و 

تحریریه نشریه 
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پیشــرو معــادن ذوب‌آهــن ســوادکوه نیــز به‌عنــوان هــاب زغالــی ایــن 
مجتمــع عظیــم صنعتــی افزایــش تولیــد زغــال را مبتنــی بــر رعایــت 

کننــد. ــا جدیــت تمــام دنبــال می‌ اصــول ایمنــی ب
از  برجســته  کارشناســان  گفــت:  اصفهــان  ذوب‌آهــن  مدیرعامــل 
ــی را از  ــل و جامع ــت کام ــایت ویزی ــز س ــه نی ــه و ترکی ــور روسی دو کش
ذوب‌آهــن اصفهــان انجــام دادنــد و بــر اســاس نظــرات آن‌هــا رونــد 
تولیــد ازجملــه ترکیــب مــواد اولیــه، کاهــش ضایعــات و ... در دســتور 
کار قرارگرفتــه اســت کــه بحمــدالله نتایــج مثبــت آن را دررونــد تولیــد 
شــاهد هســتیم و همچنیــن آثــار مثبــت آن در صورت‌هــای مالــی 

امســال آشــکار خواهــد بــود.

 رکورد ورود مــواد اولیــه بــه ذوب‌آهــن طــی 30 ســال اخیــر 
شکســته شــد

تــا 13  گذشــته  اســفند ســال  از 29  کــرد:  کوهــی تصریــح  مهــدی 
معاونــت  دو  خــوب  بسیــار  همــکاری  بــا  امســال  فروردین‌مــاه 
وارد  اولیــه  مــواد  از  قابل‌توجهــی  حجــم  بازرگانــی،  و  بهره‌بــرداری 
کــه ایــن اقــدام در طــی 30 ســال اخیــر  ذوب‌آهــن اصفهــان شــد 
کم‌ســابقه بــوده اســت و ایــن رویکــرد تحولــی همچنان نیــز به‌صورت 

اقــدام قــرار دارد. مســتمر در دســت 
بــرای  برنامه‌ریــزی  خصــوص  در  اصفهــان  ذوب‌آهــن  مدیرعامــل 
ــر اســاس جلســات مســتمر و  ــز گفــت: ب کاهــش ضایعــات تولیــد نی
ــود  ــد می‌ش ــام رص ــت تم ــا دق ــد ب ــد تولی ــی، فراین ــای میدان بازدیده
و برنامــه داریــم ضایعــات تولیــد را بیــش از گذشــته بــا اســتانداردها 
بیشــتری  نمــود  تمام‌شــده،  قیمــت  کاهــش  تــا  دهیــم  مطابقــت 

داشــته باشــد.

 پروژه‌های توسعه در آستانه افتتاح
مجتمــع  ایــن  توســعه  پروژه‌هــای  خصــوص  در  کوهــی  مهــدی 
عظیــم صنعتــی نیــز گفــت: پــروژه LF3 آمــاده بهره‌بــرداری اســت و 
بــه‌زودی بــا حضــور مقامــات کشــوری افتتــاح می‌شــود، همچنیــن 
گذشــته  کسیــژن در دهــه فجــر ســال  بــرای افتتــاح پــروژه پلنــت ا
کــه بــه دلیــل محدودیــت بــرق بــا وقفــه‌ای  آمادگــی کامــل داشــتیم 
کنــون آمــاده افتتــاح اســت و دو پــروژه LF1 و  مواجــه شــد امــا هم‌ا
تصفیه‌خانــه نیــز تــا پایــان ســال جــاری بــه بهــر داری می‌رســد و 
کنــون از پیشــرفت 15 درصــدی  پــروژه بازســازی باتــری 2 نیــز کــه هم‌ا
برخــوردار اســت بــا تأمیــن مالــی مناســب در دســت اقــدام قــرار دارد.

فرایندهــای شــرکت بــر پایــه بودجه مصــوب و با دورنمای ســودآوری 
تنظیم می‌شــود   

کــه در ســودآوری ذوب‌آهــن اصفهــان  گفــت: مبحــث بعــدی  وی 
کننــده‌ای دارد، بودجــه تعیین‌شــده بــرای ایــن شــرکت  نقــش تعیین‌
از ســوی ســهامدار عمــده اســت کــه اصلاحیــه بودجــه پایــان تیرمــاه 
بــه ایــن مجتمــع عظیــم صنعتــی ابلاغ شــد و لــذا برنامــه داریــم کلیــه 
فرایندهــای شــرکت را در راســتای ســودآوری بــر ایــن اســاس تعریــف 

کنـیـم. 
اســتراتژی‌های  مهندســی  بــاز  کــرد:  خاطرنشــان  کوهــی  مهــدی 
فــروش و توســعه بــازار و همچنیــن تولیــد محصــولات صنعتــی و 
خــاص بــر اســاس رصــد هوشــمندانه بازارهــای داخلــی و بین‌المللــی 
نیــز ازجملــه ســایر برنامه‌هــای ایــن مجتمــع عظیــم صنعتــی بــه 

کــه در دســت اقــدام اســت. شــمار مــی‌رود 

 ذوب‌آهن پیش به‌سوی خودتامینی در بخش آب   
گفــت: در راســتای خودتامینــی  مدیرعامــل ذوب‌آهــن اصفهــان 
بــا  نیــز  )آب(  تولیــد  خــط  موردنیــاز  انرژی‌هــای  از  دیگــر  دریکــی 
مشــارکت فعــال در خــط انتقــال آب از خلیج‌فــارس، برداشــت آب از 

رودخانــه زاینــده‌رود را بــه حداقــل ممکــن می‌رســانیم.

 ریــل ملــی بــدون تــرک تشریفــات بــه راه‌آهــن ســراسری و 
شـود شـهرها تحوـیـل داده می‌ـ ـمـتروی کلان

وی اظهــار داشــت: ذوب‌آهــن اصفهــان به‌عنــوان پیشــران توســعه 
گواهــی  گذشــته  کلان‌شــهرها، ســال  راه‌آهــن سراســری و متــروی 
تولیــد انحصــاری ریــل را از وزارت صمــت دریافــت نمــود و لــذا ریــل 
ملــی بــدون تــرک تشــریفات در اختیــار راه‌آهــن سراســری و متــروی 

ــرد.   گی ــرار می‌ ــهرها ق کلان‌ش
مهــدی کوهــی افــزود: ریــل تولیــدی ایــن مجتمــع عظیــم صنعتــی 
کنــون در خطــوط راه‌آهــن کشــور  بــر اســاس اســتاندارد روز دنیــا هم‌ا
ماننــد میانــه - اردبیــل، همــدان - ســنندج، چابهــار - زاهــدان، 
کلان‌شــهرها  کاســپین و... و همچنیــن خطــوط متــروی  رشــت - 

ــز و اصفهــان نصب‌شــده اســت. ماننــد مشــهد، تهــران، تبری
وی افــزود: ریــل ســخت نیــز ازجملــه ســایر محصــولات تولیــدی 
کــه ۲۵۰ تــن از ایــن محصــول بــه متــروی  ذوب‌آهــن اصفهــان اســت 
کلان‌شــهر مشــهد تحویــل داده شــد و ســایر محورهــای ریلــی کشــور 
کــره بــا ایــن مجتمــع عظیــم صنعتــی هســتند.  نیــز در حــال مذا
همچنیــن پالایشــگاه اصفهــان و برخی از شــرکت‌های معدنی مانند 
گل گهــر نیــز در ایــن خصــوص بــا ذوب‌آهــن اصفهــان تفاهم‌نامــه  

منعقــد نمودنــد.

 رضایــت رهبــر معظــم انــقلاب از تولیــد ریــل در ذوب‌آهــن 
اصفهان

مدیرعامــل ذوب‌آهــن اصفهــان گفــت: طــی بازدیــد مقــام معظــم 
رهبــری از نمایشــگاه توانمندی‌هــای تولیــد داخــل در دهــه فجــر 
گــزارش کاملــی از فعالیت‌هــای ذوب‌آهــن اصفهــان  ســال گذشــته، 
در بخش‌هــای مختلــف و محصــولات تولیــدی آن به‌ویــژه ریــل ملــی 
کــه رضایــت و خشــنودی رهبــر معظــم  خدمــت ایشــان ارائــه شــد 

اــنقلاب را در پی داــشت.

 برنامه راهبردی سه‌ساله
وی همچنیــن برنامه‌هــای تحولــی ذوب‌آهــن اصفهــان بــرای ســه 
ســال آینــده را چنیــن برشــمرد: اصلاح ســاختار مالــی، تأمیــن پایــدار 
مــواد اولیــه، تولیــد بــا رویکــرد اقتصــادی، بهــره‌وری و کاهــش نُُــرم 
مصــارف و ضایعــات، تعریــف پروژه‌هــای توســعه‌ای و دانش‌بنیــان، 
بــاز  تمام‌شــده،  بهــای  کاهــش  و  هزینه‌هــا  اثربخــش  مدیریــت 
مهندســی اســتراتژی‌های فــروش و توســعه ســبد محصــولات ارزش 

افــزا.
بــر اســاس مصوبــات مجمــع عمومــی عــادی ســالیانه صورت‌هــای 
شــامل  اصفهــان  ذوب‌آهــن  شــرکت  و  گــروه  تلفیقــی  مالــی 
صورت‌وضعیت‌هــای مالــی بــرای ســال مالــی منتهــی بــه ۲۹/ ۱۲/ 

گرفــت. قــرار  آرا مــورد تصویــب مجمــع  کثریــت  ا بــا   ،  1402
و  مســتقل  حســابرس  به‌عنــوان  حسابرســی  ســازمان  همچنیــن 
بــازرس قانونــی اصلــی شــرکت انتخــاب گردیــد. ضمــن اینکــه روزنامــه 
گهی‌هــای شــرکت بــرای مــدت  اطلاعــات جهــت درج اطلاعیــه و آ

یــک ســال، تعییــن گردیــد.
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یف استانداردها  جان کارگران؛  در گیر و دار تعر
و تعهد کارفرمایان 

ــزات مورداســتفاده  ــد تجهی کاران بای ــرای امنیــت جــان معــدن  ب
کارگــران آموزش‌دیــده باشــند،  ایمــن و اســتاندارد باشــد، بایــد 
کتشــاف و اســتخراج گاز به‌خوبی  ، ا گــذاری به بهره‌بردار قبــل از وا
کافــی  طراحی‌شــده باشــد و مســئولان ایمنــی از دانــش و مهــارت 
گــر هــر یــک از ایــن مراحــل درســت انجــام  برخــوردار باشــند. ا
ــه  ــرد. آیین‌نام گی ــرار می‌ ــر ق ــران درخط کارگ ــان  ــت ج ــود، امنی نش
کشــورهای  از  مقــررات  از  بسیــاری  ماننــد  کــه  معــدن  ایمنــی 
کاســتی نــدارد. تکالیفــی اســت  کــم و  دیگــر تقلیدشــده اســت، 
به‌طــور  اســت.  لایطــاق  مــا  کنیــم  قضــاوت  منصفانــه  گــر  ا کــه 
کــه تجهیــزات معــدن بایــد اســتاندارد  گفته‌شــده اســت  مثــال 
باشــند. اســتاندارد بــودن تجهیــزات نیازمنــد تعریــف اســتاندارد، 
وجــود آزمایشــگاه مرجــع و پایــش تجهیــزات موجــود اســت. در 
کار بــه ســازمان  ســال ۱۳۹۶ پــس از حادثــه معــدن یــورت وزارت 
اســتاندارد نامــه نوشــت کــه اســتاندارد تجهیــزات را تعریــف و اجــرا 
ــو«  ــدن ج ــدن »مع ــه مع ــس از حادث ــد و پ ــال بع ــت س ــد. هف کنی
کــه  کارنامــه نوشــته اســت  طبــس، ســازمان اســتاندارد بــه وزارت 

کــرد! بایــد اســتاندارد تجهیــزات معــدن را تعریــف 
و  بــزرگ  شــرکت‌های  را  اســتانداردها  دیگــر  کشــورهای  در 

کــرده و بــه دولــت می‌دهنــد، امــا در  انجمن‌هــای کارفرمــایی تهیه‌
کــه مشــارکت بــا بخــش خصوصــی  نظــام اجرائــی و اداری ایــران 
تجربــه نشــده اســت، تــوپ از ایــن وزارتخانــه بــه آن ســازمان پــاس 
ــا ایــن نظــام اداری راه به‌جــایی نخواهیــم بــرد. داده می‌شــود. ب
فرارسیــد. حادثــه معــدن  هفتــم شــهدای معــدن طبــس هــم 
طبــس آن‌قــدر بــزرگ و دل‌خــراش اســت کــه بایــد بــه ایــن بازی‌هــا 
بــرای تغییــر تلاش  بایــد  پایــان دهیــم. همــه مقصریــم و همــه 
کــه بــرای نــان  کنیــم. داغ ازدســت‌دادن ۵۱ انســان زحمتکــش 
کــه خبــر  حلال جــان خــود را از دســت دادنــد و داغ همســری 
تولــد فرزنــدش را بــا مــرگ شــوهرش در یــک روز شــنید آرامــش 
کــرده اســت. بایــد سیاســت‌ها و فرایندهــا  را بــر همــه مــا حــرام 
کار  را تغییــر دهیــم. بــرای تحقــق ایــن هــدف در وزارت تعــاون، 
، از  کار و رفــاه اجتماعــی، به‌عنــوان مســئول حــوادث ناشــی از 
تشــکل‌های  اجرائــی،  دســتگاه‌های  کارفرمــایی،  انجمن‌هــای 
کــه ایــن  کنیــم  کارگــری و همــه عدالت‌خواهــان درخواســت می‌
کارگــران تبدیــل  حادثــه تلــخ را بــه نقطــه عطفــی در حفــظ جــان 

کنیــم.

تحریریه نشریه 
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مقصر کیست؟
به یاد شهدای معدن طبس

ســال ۹۸ در معاونــت رفــاه فیلــم کوتاهــی دربــاره حــوادث ناشــی از 
کــه مقصــر کیســت و چــه بایــد  کار ســاختیم. در آنجــا نشــان دادیــم 
کــرد. آخــر شــب شــنبه خبــر معــدن زغال‌ســنگ »معــدن جــو« را کــه 
شــنیدم، بــه خــودم گفتــم دوبــاره ســاختار اداری و اجرائــی کشــور 
کارآمدی‌هــای  قربانــی گرفــت. زحمتکش‌تریــن انســان‌ها قربانــی نا
نظــام اداری شــدند. حــالا دیگــر مــن در رأس یــک بخــش نظــام 
کارگــران ایــران  کــه مســئول جــان  اداری قــرار دارم آن‌هــم بخشــی 
کــس به‌انــدازه مــن مقصــر حــوادث  اســت و از ایــن بــه بعــد هیچ‌

ــت. ــی از کار نیس ناش
ــورت  ــدن ی ــه مع ــان قص ــه هم ــدم قص ــم، دی ــه رسیدی ک ــس  ــه طب ب
اســت. بــه دنبــال »ســلطان« یــا »مقصــر اصلــی« هســتند. در ۱۲ 
ســال از ســال ۷۶ تا ۸۸ در دو حادثه معدن رودبار و معدن کرمان 
کنــون یعنــی در ۱۲  درمجمــوع ۳۲ نفــر شــهید شــدند و از ســال ۹۱ تا
. از ایــن تعــداد ۹۴ نفــر در دو حادثــه معــدن یــورت در  ســال ۱۱۴ نفــر
ســال ۹۶ و معــدن معــدن جــو جــان باختنــد. برداشــت از معــادن 
بــه لایه‌هــای عمیق‌تــر رسیــده و احتمــال حادثــه افزایش‌یافتــه، 

کــه دانــش ایمنــی ارتقــا نیافتــه اســت. درحالی‌
بســنده  فــردی  مقصــران  شــناخت  بــه  حــوادث  ایــن  همــه  در 
کرده‌ایــم و تغییــری در فرایندهــا و نظام‌هــای ایمنــی در دســتور کار 
ــزی  ــونده چی ــوادث تکرارش ــا ح ــورد ب ــوه برخ ــن نح ــت. ای ــرار نگرف ق

بیــش از ساده‌ســازی موضــوع نیســت.
کــه  کــردم  گیــری  گونــه‌ای موضع‌ از همیــن رو در اولیــن مصاحبــه به‌
ــت.  ــم را در پی داش ــتان نزدیک ــه دوس ــراد ازجمل ــاری اف ــه بسی گلای

گیــری مــن بــه دو علــت بــود؛ اول آنکه بــا اداره کار شهرســتان  موضع‌
کــردم و پرسیــده  طبــس اول صبــح روز بعــد از حادثــه صحبــت 
کــی بــوده اســت؟ گفتنــد: ۲۸ مردادمــاه و  بــودم آخریــن بازرســی‌ها 

پاســخ شــرکت در ۶ شــهریور ارسال‌شــده اســت.
معیشــت مــردم شــهر ۴۰ هزارنفــری طبــس بــر معــدن اســتوار اســت. 
و  زغال‌ســنگ  روبــاز  معــدن   ۱۶ و  زیرزمینــی  معــدن  هشــت  در 
چنــد معــدن دیگــر، ۱۴ هــزار کارگــر مشــغول کارنــد. اداره کار ســالی 
کارگاه‌هــای  کنــد. در شــهرها و  دو بــار از ایــن معــادن بازرســی می‌
دیگــر بازرســی بــه علــت کمبــود نزدیــک بــه ۸۰۰ بــازرس، هرچنــد 
ســال یک‌بــار انجــام می‌شــود. دوم و مهم‌تــر آنکــه تجربــه متــرو پــل 
آبــادان را از ســر گذرانــده بودیــم. آن موقــع مســئولیتی نداشــتم امــا 
به‌عنــوان یــک آبادانــی از اینکــه مــردم خشــمگین مغــازه فــردی را 
آتــش زده بودنــد هــم شــرمنده بــودم و هــم می‌ترسیــدم. مبــادا 
کــه بایــد  آتــش انتقــام شــعله‌ور شــود. از همیــن رو معتقــد بــودم 

ــم. ــوت کنی ــش دع ــه آرام ــردم را ب م
کــه  گشــودن راهــی بــود  امــا دلیــل اصلــی محتــوای مصاحبــه‌ام 
همــه  و  هســتند  ســاختارها  اصلــی  مقصــر  ایمــان‌دارم.  آن  بــه 
کــه  درســتی  کاملاً  به‌اصــطلاح  یــا  محروم‌ترین‌هایمــان  و  مــا 
کرده‌ایــم؛ »مســتضعفان«، قربانــی ســاختارها هســتند.  فرامــوش 
کم‌انــد و مــا بایــد آن‌هــا را  کــه پیــدا و پنهــان بــر مــا حا ســاختارهایی 
اصلاح کنیــم. نخســتین گام اصلاح واقعــی ایــن اســت کــه نخواهیــم 
بــا ســخنان هیجانــی جامعــه کارگــری را فریــب دهیــم و چنــدی بعــد 

دوبــاره شــاهد حادثــه دردآور دیگــری باشیــم.

ــکاری ســنتی اســت.  گیــرد، معدن ــه قربانــی می‌ ک اولیــن ســاختاری 
تفــاوت معدنــکاری ســنتی بــا مکانیــزه مثــل خانــه خشــتی و خانــه 
کــه در برابــر هشــت ریشــتر زلزلــه مقــاوم اســت. تــا  مهندســی اســت 
ــد. امــا  نبینیــد تفــاوت ایــن دو درک نمی‌شــود، جهانــی متفاوت‌ان
کشــور فقــط یــک معــدن  چــرا از بیــش از ۲۰۰ معــدن زغال‌ســنگ 
مکانیــزه اســت؟ برخــی از معــادن بــه لحــاظ فنــی امــکان مکانیــزه 
کــه بایــد در هــر مــکان به‌طــور  شــدن ندارنــد. جــدا از ایــن مشــکل 
گانــه بررســی شــود، مشــکل دو چیــز اســت: اول آنکــه ایــن  جدا
کننــد کــه قــادر بــه  گــذار می‌ معــادن را بــه تعــداد زیــادی بهره‌بــردار وا
ــر آنکــه اقتصــاد معــدن  مکانیــزه ســازی آن نیســتند و دوم و مهم‌ت
کــه بخــش خصوصــی آن را مکانیــزه کنــد.  چنــدان ســودآور نیســت 
و  اســت  زغال‌ســنگ  انحصــاری  خریــدار  اصفهــان«  »ذوب‌آهــن 
قیمــت زغال‌ســنگ داخلــی نصــف قیمــت جهانــی تعیین‌شــده 
گــذاری ضــد تولیــد داخلــی،  اســت. واردات زغــال بــا یــک قیمت‌
کیفیــت زغــال وارداتــی بــا داخلــی  ســودآور شــده اســت. هرچنــد 

متفــاوت اســت. امــا ایــن تفــاوت قیمــت بــه دلیــل دخالــت نادرســت 
دولــت اســت. از همیــن رو میــزان واردات بــر اســاس طــرح جامــع معــادن 

کشــور بایــد نصــف مقــدار کنونــی باشــد.
ظــرف ســه مــاه آینــده طــرح اقتصــادی شــدن معــادن زغال‌ســنگ کشــور 
کار  کار دولــت یکــی از مســائل وزارت  کــرد. از ابتــدای  را ارائــه خواهیــم 
تــا امــروز تعویــق پرداخــت به‌موقــع حقــوق کارگــران معــادن زغال‌ســنگ 
کرمــان بــوده اســت. ایــن مشــکل موجــب بررســی‌های فشــرده بــرای 
عبــور از ایــن وضعیــت معــادن زغال‌ســنگ شــده اســت. تدویــن طــرح 
کشــور بــا ایــن حادثــه شــتاب  اقتصــادی شــدن معــادن زغال‌ســنگ 
کارشناســان مشــورت و طــرح را  گرفــت. بــرای اصلاح ایــن وضعیــت بــا 

کنیــم. آمــاده می‌
زنجیــره  زغال‌ســنگ،  معــادن  بــودن  اقتصــادی  موضــوع  بــر  علاوه 
کلــی مشــکل دارد. معــادن زغال‌ســنگ  تأمیــن ایمنــی ایــن معــادن به‌
معــادن  ایــن  در  ایمنــی  هســتند.  جهــان  در  معــادن  پرخطرتریــن  از 
حاصل‌ضــرب )و نــه حاصــل جمــع( تمــام مراحــل زنجیــره ایمنــی اســت.

احمد میدری 
وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی
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 بــه همــت تلاشــگران ذوب‌آهــن اصفهــان به‌منظــور کاهــش قیمــت 
ایــن  بلندهــای  کــوره  در  کک  مصــرف  نــرخ  چــدن،  تمام‌شــده 

کاهــش یافــت. مجتمــع عظیــم صنعتــی 39 درصــد 
ــن  ــان ضم ــن اصفه ــد ذوب‌آه ــوره بلن ک ــش  ــر بخ ــی مدی ــهرام گل ش
انجام‌شــده  اقدامــات  مجموعــه  بــا  گفــت:  فــوق  مطلــب  بیــان 
مصــرف کک از 580 کیلــو بــه ازای هــر تــن چدن در اســفندماه ســال 
گذشــته بــه 418 کیلــو بــه ازای هــر تــن چــدن در شــهریورماه ســال 

ــد. ــاری رسی ج
کــوره بلنــد و کنورتــور  وی بابیــان اینکــه در تولیــد فــولاد بــه روش 
گیــرد،  کــه در ذوب‌آهــن اصفهــان مورداســتفاده قــرار می‌ کسیژنــی  ا
گلومــره، گندلــه، ســنگ‌آهن و کمــک‌ذوب مــواد اولیــه اصلــی  کک، آ
کــوره بلنــد  کک یکــی از مهم‌تریــن مــواد اولیــه  افــزود:  هســتند، 
کــه ســه نقــش اساســی حفــظ نفوذپذیــری ســتون مــواد،  هســت 
کننــده را بــه عهــده دارد. بــا  گاز احیا کــوره و تأمیــن  تأمیــن گرمــایی 
کــوره بلنــد مربــوط  توجــه بــه اینکــه عمــده هزینــه تولیــد چــدن در 
بــه کک هســت کاهــش نــرخ مصــرف کک باعــث کاهــش قیمــت 

تمام‌شــده چــدن تولیــدی می‌شــود.
مدیــر بخــش کــوره بلنــد ذوب‌آهــن اصفهــان عوامــل اصلــی کاهــش 
نــرخ مصــرف کک در مدیریــت کــوره بلنــد ذوب‌آهــن را بدیــن شــرح 
گاز طبیعــی،  کمکــی  بیــان نمــود: افزایــش نــرخ مصــرف ســوخت 
کــوره بلنــد  شــروع تزریــق آزمایشــی ســوخت کمکــی پــودر زغــال در 
یــک، افزایــش درجــه حــرارت هــوای دم، افزایــش عیــار آهــن در مواد 
گلومــره،  ، اســتفاده از ترکیــب بهینــه مــواد آهــن‌دار شــامل آ آهــن‌دار

کــوره بلنــد، توزیــع بهینــه  گندلــه و ســنگ‌آهن در شــارژ ورودی بــه 
کــوره بلنــد، اســتفاده بهینــه از پارامترهــای دمشــی،  بــار ورودی بــه 
گاز، شــارژ کک  افزایــش فشــار گاز دهانــه، افزایــش بهــره شیمیــایی 
پاییــن به‌منظــور  بــا میــزان  گلومــره  آ بــازی  ریــزه، تثبیــت درجــه 
مصــرف  تولیــدی،  گلومــره  آ اســتحکام  و  آهــن  عیــار  افزایــش 
چــدن،  سیلیسیــوم  کاهــش  مگنتیتــی،  درشــت‌دانه  ســنگ‌آهن 
اجــرای دقیــق و به‌موقــع تعمیــرات و نگهــداری برنامه‌ریزی‌شــده، 
گــراف معیــن، جلوگیــری  ثبــات در خــروج چــدن و ســرباره طبــق 
از توقفــات غیــر برنامــه‌ای شــامل فورمســوزی، جلوگیــری از ورود 
نرمــه بــه همــراه مــواد اولیــه بــه کــوره بلنــد، کنتــرل تأثیــر منفــی ورود 
گوگــرد و قلیایی‌هــا بــه کــوره، جلوگیــری از تشــکیل خرســک ناشــی از 
کــوره و آویختگی‌هــای مکــرر  بــالا بــودن میــزان قلیــایی ورودی بــه 
ــرخ  ــمگیر ن ــش چش ــد و افزای ــان تولی ــدید راندم ــت ش ــث اف ــه باع ک

گــردد. مصــرف کک می‌
کــوره بلنــد نیــز اظهــار داشــت:  محمدرضــا شــانه معــاون تولیــد 
ــی شــهریور 1403 دوره نشــان  ــوره بلنــد از 1402 ال ک بررســی عملکــرد 
ــی کک  ــی و کیف ــن کم ــدی در تأمی ــکلات ج ــود مش ــد باوج می‌ده
و توقفــات مکــرر ناشــی از کمبــود کک و بــالا بــودن میــزان قلیــایی 
چشــمگیری  کاهــش  کک  مصــرف  نــرخ  بلنــد  کــوره  بــه  ورودی 

داشــته اســت.
وی افــزود: به‌منظــور دفــع مــواد قلیــایی بــه همــراه ســرباره مــذاب، 
ــا توجــه  ــازی ســرباره در محــدوده اسیــدی تنظیــم شــد. ب درجــه ب
گوگــرد چــدن، بــا  بــه تأثیــر درجــه بــازی پاییــن ســرباره برافزایــش 

گلومــره و اولویــن در کــوره  اســتفاده از شــارژ دولومیــت در شیخــت آ
بلنــد مقــدار MgO ســرباره افزایــش داده شــد و همچنیــن به‌منظــور 
گلومــرات  گلومــرات، درصــد منگنــز ا جلوگیــری از افــت عیــار آهــن آ

کاهــش داده شــد.
معــاون تولیــد کــوره بلنــد گفــت: از طــرف دیگر با اســتفاده از افزایش 
کائوپرهــا،  تــوان  کثــر  حدا مقــدار  بــه  دم  هــوای  حــرارت  درجــه 
افزایــش نــرخ مصــرف گاز طبیعــی، تزریــق پــودر زغــال، افزایــش بهــره 

شیمیــایی، شــارژ کک ریــزه بــه همــراه مــواد آهــن‌دار کاهــش مؤثــری در 
نــرخ مصــرف کک حاصــل شــد.

ــا 4 نمــودار تولیــد ماهانــه چــدن و نــرخ مصــارف ماهانــه  شــکل‌های 1 ت
کــوره بلنــد  کک خشــک درشــت، گاز طبیعــی، پــودر زغــال و کک ریــزه 
گاز CO از اســفند 1402 الــی شــهریور 1403 را نمایــش  و بهــره شیمیــایی 

می‌دهــد.

شهرام گلی
مدیر کوره بلند

محمدرضا شانه
معاون تولید کوره بلند

در شش‌ماهه اول سال 1403 صورت گرفت:

کاهش 39 درصدی مصرف کک در کوره بلند 
ذوب‌آهن اصفهان
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رئیس انجمن تولیدکنندگان فولاد ایران:

ی، تولید فولاد در کشور را  ناترازی انرژ
محکوم‌به خاموشی کرد

گرمــا و ناتــرازی انــرژی، تولیــد فــولاد در کشــور را محکوم‌بــه خاموشــی 
کــرده اســت. حتــی غــروب آفتــاب نیــز در جنــوب کشــور منجــر بــه آغــاز 
تولیــد فــولاد نشــده اســت و نفس‌هــای تولید فــولاد در ایران به شــماره 
افتــاده و گاه بــا تعطیلــی و یــا توقــف کامــل خــط مواجــه شــده اســت و 
درمجمــوع می‌تــوان گفــت متأســفانه حــالِِ صنعــت فــولاد کشــور اصلاً 

مســاعد نیســت.
دکتــر بهــرام ســبحانی رئیــس انجمــن تولیدکننــدگان فــولاد ایــران 
در جمــع کثیــری از خبرنــگاران ایــن حــوزه در نشســت خبــریِِ ایــن 
گونه آغــاز کــرد و در ادامه افزود: انجمــن، ســخنان ابتــدایی خــود را این‌
طبــق آخریــن آمــار رســمی کــه از ســوی انجمــن تولیدکننــدگان فــولاد 
گــزارش عملکــرد ســه‌ماهه بــر مبنــای تولیــد، صــادرات و  ایــران در 
کشــور ارائه‌شــده، وضعیــت فــولاد در مقایســه بــا  مصــرف فــولاد در 
ســه‌ماههٔٔ ادوار گذشــته نه‌تنهــا سیــر صعــودی نداشــته، بلکــه شیــب 
نزولــی ۱.۶ درصــد اُُفــت تولیــد در ســال جهــش تولیــد با مشــارکت مردم 

ــد. ــان می‌ده را نش
ُـن فــولاد میانــی و ۶ میلیون تُُن محصــولات فولادی  تولیــد ۹ میلیــون ت�
ــه ثبــت رسیــده اســت کــه در  توســط واحدهــای فــولادی در کشــور ب
ُـن و  ُـن، گُُندلــه ۱۸.۵ میلیــون ت� ایــن میــان آهــن اســفنجی ۱۱ میلیــون ت�
ُـن تولیدشــده اســت کــه آن‌هــم متأســفانه سیــر  کُُنســانتره ۲۰ میلیــون ت�
کُُنســانتره  گُُندلــه و  نزولــی دارد و تولیــد در بالادســت زنجیــره چــون 
بیشــتر از بخش‌هــای دیگــر زنجیــرهٔٔ فــولاد رقــم خــورده و تولیــد آهــن 
بــه همــراه داشــته اســت. همچنیــن  را  اســفنجی رشــد ۱۴ درصــد 
در حــوزهٔٔ صــادرات نیــز در ســه‌ماههٔٔ اول امســال، ۱.۶ میلیــارد دلار 

صــادرات صــورت گرفتــه کــه متأســفانه درمجمــوع بــا ۱۹ درصــد کاهش 
ارزش صــادرات و ۴۰۰ میلیــون دلار اُُفــت ارزش صادراتــی نســبت بــه 

زمــان مشــابه ســال گذشــته مواجــه شــدیم.
کــه منجــر بــه کاهــش ســهم صــادرات و ارزآوری در صنعــت  دلایلــی 
فــولاد کشــور شــده شــامل کاهــش قیمت جهانــی محصولات فــولادی 
در جهــان و موانــع و عــوارض و فرمول‌هــای مربــوط بــه صــادرات فــولاد 
اســت کــه در کشــور اتخاذشــده و بایــد در رفــع ایــن موانــع در جهــت 

آینــدهٔٔ بهتــر ایــن صنعــت بــا تســهیلگری دولــت جدیــد کوشیــد.

 سهم صادرات محصولات فولادی در ایران
صــادرات فــولاد میانــی یــا اســلب نســبت بــه ســال گذشــته ۳۲ درصــد 
بــه لحــاظ ارزشــی کاهــش داشــته و بــه لحــاظ وزنــی نیــز بــا کاهــش ۲۶ 
درصــدی روبــه‌رو شــده اســت. در مقاطــع طویــل ازجملــه میلگــرد 
ــی  ــاظ ارزش ــه لح ــاری ب ــال ج ــت س ــه‌ماههٔٔ نخس ــن س ــن در ای و تیرآه
کــه البتــه تمامــی  ۲۰ درصــد افزایــش صــادرات رقــم خــورده اســت 
صادرکننــدگان ایــن محصــولات طویــل، واحدهــای تولیــدی ایــن 
مقاطــع نبــوده و توســط تُُجــار دارای کارت‌هــای بازرگانــی نیــز محصول 

صادرشــده اســت.
رشــد  شــاهد  امســال  نخســت  ماهــهٔٔ   ۳ در  نیــز  واردات  حــوزهٔٔ  در 
کشــور  در  پوشــش‌دار  و  ســرد  ورق‌هــای  واردات  در  چشــمگیری 

بوده‌ایــم.
جــای تأســف اســت کــه در تولیــد ورق‌هــای ســرد و گالوانیــزه بــا خالــی 
بــودن ۵۰ درصــدی و ۶۰ درصــدی ظرفیــت تولیــد در کشــور مواجــه 

هســتیم. درواقــع بــا واردات محصــولات فــولادی، ظلــم بزرگ بــه تولید 
محصولاتــی می‌شــود کــه امــکان تولیــد داخلــی آن‌هــا وجــود دارد و 
کــه  گــردد  متأســفانه باعــث خــروج ارز بــرای واردات محصولاتــی می‌

امــکان تولیــد آن در کشــور مهیاســت.
همچنیــن واردات ورق ســرد بــا رشــدی ۳.۲ درصــدی در ارزش و ۷ 
درصــد در وزن همــراه بــوده اســت.۲۰۰ میلیــون دلار واردات ورق ســرد 
گرفتــه اســت کــه بــا حمایــت و تســهیلگری دولــت  و پوشــش‌دار انجام‌
در وضــع مقــررات و تعرفه‌هــای جدیــد و قوانین حمایتــی لازم می‌توان 

مانــع از دســت رفتــن ایــن میــزان ارز در جهــت واردات شــد.
عملکــرد ســه‌ماههٔٔ نخســت ســال جــاری در تولیــد فــولاد در کشــور 
منفــی بــوده اســت و ریشــهٔٔ این عقب‌ماندگی در کاهــش تولید، مربوط 
ــرژی اســت کــه یکــی از بزرگ‌تریــن عوامــل بازدارنــده در  ــرازی ان ــه نات ب
رشــد تولیــد فــولاد در کشــور بــوده و ایــن روزهــا بلایِِ جــان ایــن صنعت 

شــده اســت.
دومیــن عامــل بازدارنــدهٔٔ رشــد فــولاد در ســال جاری، کاهش صــادرات 

و اتخــاذ سیاســت‌های ارزی نادرســت و وضــع قوانیــن صادراتــی اســت کــه از 
ســوی دولــت بــرای تولیدکننــدگان ایــن صنعت لحاظ شــده اســت.

وقتــی هزینه‌هــای تولیــد در کشــور بــالا و بــه نــرخ آزاد اســت، چگونــه دولــت 
ــه  ــن چ ــد. ای کن ــان می‌ ــزار توم ــا ارز ۴۰ ه ــادرات ب ــه ص ــزم ب ــده را مل تولیدکنن
کــه نه‌تنهــا ســودآوری نــدارد، بلکــه مقرون‌به‌صرفــه هــم  صادراتــی اســت 
نیســت و بــرای تولیدکننــده بــا ضــرر همــراه اســت، زیــرا هرچــه بیشــتر تولیــد 
کنــد و صــادرات آن افزایــش یابــد بایــد ضــرر و زیــان بیشــتری را تحمــل کنــد. 
کــه دولــت بایــد بســتر حضــور بنگاه‌هــای پیشــران اقتصــادی و  درصورتی‌
صنعتــی کشــور را در جهــت حضــور و راه‌یــابی بــه بازارهای جهانــی و خارجی 
مــر مهــم 

َ
مرتفــع ســازد، نــه اینکــه خــود عامــل بازدارنــدهٔٔ دســت‌یابی بــه ایــن اَ

باشــد.

 صیانــت از منابــع و حفــظ ســرمایه‌های داخلــی؛ وظیفــهٔٔ دولــت 
چهاردهم

کشــور دارد و  کــه تأثیرگــذاری بسیــاری در ســود ناخالــص  صنعــت فــولاد 

تحریریه نشریه 
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کلیــدی در اقتصــاد غیرنفتــی مطــرح اســت، نیــاز  به‌عنــوان بخــش 
کــه  بــه برقــراری تــوازن در کلیــهٔٔ زنجیــره دارد. درواقــع ایــن ظرفیتــی 
ایجادشــده منابــع ملــی کشــور اســت و حفــظ و صیانت از ایــن منابع و 
ســرمایه‌ها و حتــی ســهام اشــخاص کــه نــزد مــا امانــت اســت در جهــت 

رشــد اقتصــادی و رفــاه اجتماعــی و اشــتغال بــرای آینــدگان اســت.
ســرمایه‌ای کــه بــر روی زمیــن تبدیــل بــه کارخانــهٔٔ تولیــد فــولاد شــده 
اســت، می‌توانســت در بــازار بــه دلال گــری بپــردازد و ســبب التهابــات 
بیــش از ایــن در بــازار ســرمایه شــود، امــا ایــن ســرمایه بــه تولیــد روی 
مــر تولیــد 

َ
آورده و لــذا اولویــت دولــت بایــد حمایــت و تســهیلگری در اَ

بــرای حفــظ ایــن ســرمایه‌ها باشــد.
روند تولید فولاد در کشــور در ده ســال اخیر یعنی تا ســال ۱۳۹۹ رشــد 
ُـن داشــته اســت، امــا از ســال ۱۴۰۰  چشــمگیری در حــدود ۳۰ میلیــون ت�
ــر چالشــی بــه نــام ناتــرازی انــرژی بــا کاهــش تولیــد مواجــه  بََ

َ
باوجــود اَ

شــده‌ایم. هرچــه فرصت‌هــای تولیــد به‌آســانی از دســت بــرود ارزآوری 
کــی از ایــن  را بــرای کشــور بــه قهقــرا می‌بــرد، در ایــن راســتا برآوردهــا حا
ُـن از  اســت کــه امســال نیــز مشــابه ســال قبــل در حــدود ۱.۵ میلیــون ت�

تولیــد فــولاد کشــور کاســته شــده و از دســت مــی‌رود.

 نهضت نیروگاه سازی در کشور راه‌اندازی شود
فرآینــد اصلاح بسیــاری از مشــکلات، زمان‌بــر اســت و ممکــن اســت 
حتــی در ســال اول اســتقرار دولــت جدیــد هــم مرتفــع نشــود، امــا 
بعضــی معــضلات و مشــکلات ســد راه صنعــت فــولاد در کوتاه‌مــدت 
بــه دســت دولــت می‌توانــد رفــع شــود کــه ازجملــه می‌تــوان بــه اصلاح 
گــذاری دســتوری و مداخلــه در  نــرخ ارز، مدیریــت بــازار و عــدم قیمت‌
گــذاری، اجبــار و الــزام نبــودن عرضــهٔٔ محصــولات فــولادی در  قیمت‌

بــورس کالایی کشــور و ... اشــاره نمــود.
گاز فولادی‌هــا در  و  بــرق  تأمیــن  و  انــرژی  ناتــرازی  رفــع  دراین‌بیــن 
گذاری در ایــن حــوزه از  کوتاه‌مــدت اتفــاق نمی‌افتــد و لــذا ســرمایه‌
گــر فولادســازان بــرای تأمیــن انــرژی  الزامــات دولــت چهاردهــم اســت. ا
ــد  ــام خواهن ــن کار را انج ــند ای ــروگاه باش ــداث نی ــه اح ــور ب ــود مجب خ
داد، امــا بــه دلیــل توســعه نیافتــن میادیــن گازی و قاچــاق حامل‌های 
انــرژی در کشــور، در فصــل ســرد بــا چالــش تأمیــن گاز ایــن نیروگاه‌هــا 
مواجــه خواهنــد بــود و بــاز چالشــی بــر روی چالــش دیگــر رقــم خواهــد 

خــورد.
در ضمــن چالــش انــرژی یــک معضــل ملــی اســت و فقــط چالــش 
صنعــت فــولاد نیســت و دولــت بایــد ضمــن مدیریــت بهینــه در تولیــد 
و مصــرف، در ســایر صنایــع همچــون پتروشیمــی و سیمــان نیــز تدبیــر 
کنــد و بــا کنتــرل مصــرف در بخــش خانگــی ایــن مشــکل را در کشــور 

مرتفــع ســازد.
چــرا نبایــد در کشــور نهضــت نیــروگاه ســازی بــا مشــارکت مــردم در هــر 
اســتان رقــم بخــورد؟ در هــر اســتانی الزام شــود بــا ایجاد نیروگاه توســط 

بخــش خصوصــی و حمایت‌هــای دولــت ۵۰۰ مــگاوات بــرق تولیــد 
شــود، ببینیــد چــه مقــدار بــرق بــه شــبکه سراســری اضافــه می‌شــود. 
ایــن طــرح نیــاز بــه برنامه‌ریــزی از ســوی دولــت و حمایــت وزارت نیــرو 
گذاری در تولیــد بــرق  دارد تــا بخــش خصوصــی را ترغیــب بــه ســرمایه‌

کشــور کنــد.
همچنیــن در حــوزهٔٔ انــرژی گاز نیــز کشــور مــا بــا دارا بــودن بزرگ‌تریــن 
میادیــن گازی در جهــان نبایــد دغدغــهٔٔ گاز بــرای تولیــد در صنایــع 
ــا محدودیــت اعمــال می‌شــود ابتــدا  مختلــف را داشــته باشــد، زیــرا ت

ــدد. ــولاد را می‌بن ــون ف ــی چ ــر گاز صنایع ــت شی دول
گذاران بخــش خصوصــی  قطعــاًً بــا ایجــاد انگیــزه و تشــویق ســرمایه‌
بــرای ورود بــه حــوزهٔٔ انــرژی گاز می‌تــوان در دو تــا ســه ســال آینــده ایــن 

مشــکل را نیــز مرتفــع ســاخت.
و  ســوخت  مصــرف  بهینه‌ســازی  بــا  کارخانه‌جــات  همچنیــن 
کاهــش  کارگیــری تکنولوژی‌هــای نویــن در جهــت  به‌روزرســانی و به‌
مصــرف می‌تواننــد بــازوی توانمنــد دولــت در جهــت مدیریــت مصــرف 
انــرژی در بخــش خانگــی و صنعــت باشــند و بــا فرهنگ‌ســازی در 
جهــت مصــرف بهینــه انــرژی گام درخشــان و قابل‌توجهــی در ایــن 

زمینــه بردارنــد.
در صنعــت فــولاد ایــن صنعــت اســتراتژیک و ارزآور با ظرفیــت تولید ۴۵ 
ــن تولیــد  ــن در ســال و ظرفیــت تولیــد فعلــی ۳۲ میلیــون تُُ میلیــون تُُ
ُـن مــازاد محصــولات فــولادی در کشــور مواجــه  ســالانه، بــا ۱۳ الــی ۱۴ ت�
گــر نتوانیــم بــه  هســتیم و بــرای آن چــاره‌ای جــز صــادرات نداریــم. ا
لحــاظ اقتصــادی ایــن تُُنــاژ مــازاد تولید داخــل را به صادرات برســانیم، 
بایــد راهــکار کاهــش تولیــد را هــدف قــرار دهیــم، زیرابــه تولیــد رســاندن 
یــک  تولیدکننــده  هــر  و  نیســت  عاقلانــه‌ای  راهــکار  کــردن  انبــار  و 
ــتای  ــن در راس ــولات دارد. همچنی ــردن محص ــار ک ــرای انب ــی ب ظرفیت
حفــظ ســرمایهٔٔ در گــردش در جهــت توســعهٔٔ پایــدار؛ رشــد اقتصــادی 
و تنــوع محصــولات بــا در نظــر گرفتــن حقــوق و دســتمزد و هزینه‌هــای 
یوتیلیتــی راهــی به‌جــز فــروش محصــولات نیســت، خــواه در بــازار 

داخــل و خــواه در بازارهــای خارجــی بایــد بــه فــروش برســد.
از طرفــی نوســانات و واقعــی نبــودن نــرخ ارز نیمــایی و آزاد منجــر 
بــه ســخت شــدن صــادرات محصــولات فــولادی شــده اســت. مگــر 
می‌شــود هزینه‌هــای تولیــد بــا نــرخ آزاد تأمیــن شــود و ســپس صــادرات 
ــا نــرخ آزاد اتفــاق نیفتــد. همیــن امــر باعــث شــده کــه امــروز فاصلــه  ب
بیــن آنچــه هزینــه تولیــد بــا نــرخ ارز آزاد اســت بــا آنچــه در صــادرات رُُخ 
می‌دهــد بسیــار زیــاد باشــد و ایــن خــود مانــع بزرگــی در جهــت رشــد 

صــادرات فــولاد کشــور شــده اســت.
در راســتای جهــش صــادرات و ارزآوری، دولــت چهاردهــم بایــد نرخ ارز 
را مــورد بازبینــی قــرار دهــد تــا رشــد ایــن صنعــت اســتراتژیک در کشــور 
ــون  ــولاد چ ــد ف ــای تولی ــام پتانسیل‌ه ــه تم ــران ک ــرا ای ــورد، زی ــم بخ رق
معــادن ســنگ‌آهن و زغال‌ســنگ، انــرژی )بــرق و گاز( و از همــه مهم‌تــر 

کار متخصــص را در خــود دارد، لایــق رسیــدن بــه رتبــهٔٔ اول  نیــروی 
تولیدکننــدهٔٔ فــولاد در منطقــه اســت، می‌توانــد به فــولاد به‌عنوان یکی 

از درآمدهــای ارزی کشــور تکیــه کنــد.
در  کــه  کمبودهــایی  باوجــود  می‌توانــد  چهاردهــم  دولــت 
زیرســاخت‌های کشــور وجــود دارد تســهیلگر صــادرات و رشــد تولیــد 
در کشــور باشــد و مشــکلات ایــن حــوزه را مرتفــع ســازد تــا بلکــه اقتصــاد 
کشــور بــه کمــک صنعــت فــولاد از زیــر یــوغ اقتصــاد متکــی بــه نفــت 

بیــرون آیــد.
بََــر چالش‌هــایی 

َ
اَ در ســال‌های اخیــر ایــن صنعــت بــا چالش‌هــا و 

ازجملــه تنظیــم بــازار در فــولاد و رقابت‌هــای ســنگینی کــه در بــورس 
کنــد. امــا آنچــه امــروز  کالایی کشــور وجــود دارد دســت‌وپنجه نــرم می‌
چــون دشــنه بــر پیکــر ایــن صنعــت فرومی‌آیــد مشــکل ناتــرازی انــرژی 
ــویِِ نحیــف ایــن صنعــت را ســخت و  ــر تحریم‌هــا گل ســت کــه علاوه ب

بی‌رحمانــه می‌فشــارد.
ــرژی  ــت ان ــت‌رفتهٔٔ محدودی ــای ازدس ــه فرصت‌ه ــاری ب ــی آم ــر نگاه گ ا
ــرژی بــرق، ســال ۱۴۰۰ حــدود ۵۲۸ هــزار میلیــارد  بیندازیــم در حــوزهٔٔ ان
و  اســت  ازدســت‌رفته  فــولادی  محصــولات  ارزش  و  ســرمایه  ریــال 
همیــن رونــد در ســال ۱۴۰۱ در حــدود ۲۲ همــت و در ســال ۱۴۰۲ حــدود 
۳۰ همــت و امســال بــا ایــن وضــع پیــش رو و اعمــال محدودیت‌هــای 
زودهنــگام بــرای تأمیــن بــرق تابســتان بــه دلیــل رشــد مصــرف بــرق و 
عــدم صرفه‌جــویی و همچنیــن عــدم مدیریــت بیــن تولیــد و مصــرف، 

رونــد مذکــور افزایــش می‌یابــد.
همچنیــن محدودیت‌هــای گاز در زمســتان منجــر بــه ضــرر و زیــان بــه 
گونــه‌ای  صنعــت فــولاد و لطمــات اقتصــادی بسیــاری شــده اســت، به‌
کــه در ســال ۱۴۰۰ بیــش از ۲۶ همــت، در ســال ۱۴۰۱ بیــش از ۳۲ همــت 
و در ســال ۱۴۰۲ بیــش از ۶۸ همــت ضــرر بــه ایــن صنعــت واردشــده 
ــفانه  ــود. متأس ــم ب ــاهد خواهی ــد را ش ــن رون ــز همی ــال ۱۴۰۳ نی و در س

بــا  کشــور  انــرژی در  ناتــرازی  توســط  ازدســت‌رفته  تولیــدات  جمــع 
همیــن ظرفیــت ۳۲ میلیــون تُُــن در ســال، بــرای ســال ۱۴۰۰ حــدود 
۷۹ همــت، در ســال ۱۴۰۱ حــدود ۶۷ همــت و در ســال ۱۴۰۲ حــدود 
۹۸.۶ همــت اســت کــه درواقــع ایــن میــزان فرصــت تولیــد و ســودآوری 
در ایــن صنعــت بــا ایجــاد محدودیت‌هــای بــرق و گاز از صنعــت فــولاد 

ربوده‌شــده اســت.

در  گذاران  ســرمایه‌ از  اطمینــان  ســلب  انرژی؛  تــرازی  نــا   
فــولاد صنعــت 

گذاران ایــن کارخانه‌هــا، ســهامداران خُُــرد  مالــکان شــرکت‌ها و ســرمایه‌
و کلان ســهام ایــن واحدهــای فــولادی بــر اســاس ظرفیــت اســمی کــه 
ایجادشــده اســت بــر رویِِ ســودآوری ایــن مجموعه‌هــای صنعتــی 
میــد دارنــد و ایــن قطعــی بــرق و گاز منجــر بــه تولیــد کمتــر از 

ُ
چشــم اُ

گذاری در ایــن صنعــت را بــه  ظرفیــت اســمی شــده و امنیــت ســرمایه‌
گذاری در ایــن صنعت را  خطــر می‌انــدازد و ســلب اطمینــان از ســرمایه‌

بــرای همــهٔٔ ذی‌نفعــان ایــن صنعــت منجــر خواهــد شــد.
گر شــخصی ســرمایهٔٔ  دولــت چهاردهــم بایــد شــرایطی را فراهم کند که ا
ک گذاشــت،  شــخصی‌اش را در ایــن صنعــت بــرای ســودآوری به اشــترا
گذاری کــرده، ســود شــامل حــال  واقعــاًً بــه همــان میــزان کــه ســرمایه‌

ســرمایه‌اش شــود.
انــرژی و خطــر توســعه‌نیافتگی  متأســفانه عقب‌ماندگــی در حــوزهٔٔ 
زیرســاخت‌ها، باعــث ایجــاد ســدی محکــم بــرای جلوگیــری از تحقــق 
ُـن فــولاد در افــق  طــرح جامــع فــولاد کشــور و رسیــدن بــه ۵۵ میلیــون ت�

ــت، ــده اس ۱۴۰۴ ش
گذاران ایــن صنعــت از   فرصت‌هــایی کــه به‌راحتــی از دســت ســرمایه‌
گذاری مجدد خواهد شــد. دســت مــی‌رود و منجــر بــه کاهش ســرمایه‌
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ی؛ چالش جدی پیش روی فولادی‌ها انرژ

صنعت فولاد در یک دهه اخیر چه در تولید و چه در صادرات 
در مسیر صعودی قرار گرفت که باعث شد شعار »معدن به‌جای 

نفت« بیش از گذشته موردتوجه قرار بگیرد.
 البته فراموش نکنیم نفت و معدن به‌موازات یکدیگر باید حرکت 
کشور  کرده و هر دو بخش ظرفیت‌های فراوانی در ارزآوری برای 
در اختیاردارند، اما بااین‌حال صنعت فولاد با چالش‌هایی همراه 
است که باعث شده امروز آن‌طور که باید در ارزآوری و افزایش تولید 

نقش خود را ایفا نکند.
گذاری‌ها در  شاید اصلی‌ترین دلیل برای این موضوع به سیاست‌
گذاری در  گردد که به‌موازات هدف‌ حوزه‌های مرتبط با فولاد بازمی‌
این بخش پیش نرفته است. هرچند صنعت فولاد امروز در تحقق 
برنامه‌ها و اهداف در جایگاه A قرار دارد و عملکرد موفقی از خود 
که چالش‌های پیش  گذاشته است، اما مسئله آن است  به‌جای 
کاهش  روی فولادی‌ها می‌تواند سرعت توسعه در این بخش را 

دهد.
یکی از چالش‌های جدی در این زمینه بحث انرژی است که باید 
کرد، ابتدا موضوع تأمین انرژی و  آن را در دو بخش مجزا بررسی 
کربن  کاهش  ک برای  دیگری بحث استفاده از انرژی‌های نو و پا

تولیدی که در حال حاضر دنیا به این سمت رو به حرکت است.
کمبود انرژی برق و گاز در چند سال اخیر فولادی‌ها را با مشکلات 
کرده و برنامه‌های تولیدی را تحت تأثیر قرار  بسیار جدی همراه 
گذشته ضرر حدود 3 میلیارد دلاری باعث شد تا  دهد. در سال 

گذاری‌های انجام‌شده با ضرر همراه شود. بخشی از سرمایه‌

که کمبود  حال در سال جاری نیز این سؤال و نگرانی وجود دارد 
این چالش  کنار  در  اما  بر سر فولادی‌ها می‌آورد.  گاز چه  و  برق 
صنعت فولاد باید به سمت استفاده از انرژی‌های نو مانند احداث 
مزیت‌های  از  استفاده  بر  علاوه  و  رفته  خورشیدی  نیروگاه‌های 
کند،  کمتر نزدیک  کربن  با  تولید فولادی  به  را  جغرافیایی، خود 
گذاری  کنار موضوع تأمین انرژی باید به دنبال سرمایه‌ درواقع در 

در روش‌های نوین بود.
اما این موضوع می‌تواند به دلیل چالش‌های موجود در بخش‌های 
دیگر با مشکلات زیادی همراه باشد. به‌عنوان‌مثال امروز صادرات 
کاهش 76 درصدی در  از سوی بزرگ‌ترین صادرکنندگان فولاد با 
که ناشی از تصمیمات نادرست و غیر  ماه اول سال همراه شده 
که ارز حاصل از این صادرات می‌توانست  کارشناسی است، درحالی‌
توسعه انرژی‌های نوین را به همراه داشته باشد و ما را بیش‌ازپیش 

به تولید فولاد سبز نزدیک کند.
که وجود دارد، امروز تولیدکنندگان فولاد به  با تمام چالش‌هایی 
باید  اما  هستند،  خود  تولید  افزایش  و  کثری  حدا توسعه  دنبال 
کثری نیازمند حمایت  که توسعه حدا به این نکته توجه داشت 
فولادی‌ها  صورت  این  غیر  در  بود،  خواهد  دولت  کثری  حدا
و  کرده  حل  دیگری  از  پس  یکی  را  چالش‌ها  تمامی  نمی‌توانند 
به‌صورت 100  را  ارز صادراتی  آزاد،  ارز  به قیمت  تولید  با  درنهایت 

درصدی به نرخ نیما در سامانه عرضه کنند.

تحریریه نشریه 
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ذوب‌آهن به‌روزهای بی‌برقی فکر نمی‌کند
وقتی یک صنعت بزرگ می‌تواند نیازهای خودش را تأمین کند

گرما، حجم برق  هم‌زمان با آغاز تابستان و افزوده شدن بر میزان 
کند. این در حالی  مصرفی مشترکان نیز به‌شدت افزایش پیدا می‌
و  برق‌رسانی  سیستم  به  وارده  بار  از  کاستن  به‌منظور  که  است 
جلوگیری از خاموشی مشترکان خانگی، هرساله صنایع به‌عنوان 
نخستین قربانیان قطعی اجباری برق، باید تن به خاموشی‌های 

مقطعی بدهند.
اما در این میان صنایعی هم هستند که ضمن تولید محصولاتشان، 
به تولید برق هم می‌پردازند تا در زمان‌های پیک مصرف به مشکل 
از  اجباری دچار نشوند، ذوب‌آهن اصفهان یکی  خاموشی‌های 

همین صنایع است.
بارها  برق  پایدار  تولید  راستای  در  اصفهان  ذوب‌آهن  اقدامات 
شده  تشریح  صنعتی  عظیم  مجتمع  این  ارشد  مدیران  توسط 
کاهش میزان برق  است. افزایش ظرفیت تولید برق ذوب‌آهن و 
خریداری‌شده از شبکه سراسری با توجه به ناترازی تولید و مصرف 
برق در کشور طی سال‌های گذشته و به‌ویژه محدودیت‌های فصل 
تابستان، ازجمله برنامه‌ریزی‌های مدیریت ارشد این مجتمع در 

راستای دو بخش »تولید و توزیع برق« است.
از  ذوب‌آهن  نیروگاه‌های  برق  تولید  توان  ارتقاء  و  بهینه‌سازی 
کردن تجهیزات در همین راستا  طریق بازسازی و مدرنیزاسیون 
قابل ارزیابی است. آن‌طور که مدیران کارخانه ذوب‌آهن اصفهان 
گویند، امسال هم این مجتمع اقدامات لازم به‌منظور تأمین  می‌
برق پایدار را انجام داده است. گفته‌شده است ذوب‌آهن به‌عنوان 
گذار تولید فولاد در ایران با دارا بودن سه نیروگاه مجهز در  بنیان‌

بار مصرف شبکه  اوج  زمان  به‌ویژه در  برق  پایدار  تولید  راستای 
سراسری، برنامه‌های تعمیراتی خوبی را در دست اقدام دارد.

فرزاد رضوی، سرپرست دفتر فنی مدیریت تولید و توزیع برق شرکت 
گوید: »مطابق با برنامه‌ریزی‌های پیش‌بینی‌شده در  ذوب‌آهن می‌
راستای ارتقاء میزان آمادگی واحدهای نیروگاهی جهت تولید پایدار 
کارخانه در فصل تابستان تا اردیبهشت‌ماه  انرژی برق موردنیاز 
انجام  که  چرا است،  شده  اقدام  واحدها  اورهال  به  نسبت   1403
برنامه‌ها و پروژه‌های بازسازی و نوسازی تعمیراتی و رفع چالش‌ها 
و محدودیت‌های تولید، می‌تواند نقش بسیار مؤثری در تأمین و 
پایداری برق کارخانه و تبادل انرژی با شبکه برق سراسری و گذر از 

محدودیت برق داشته باشد.«
جمشید حقانی، مهندس ارشد برق نیروگاه حرارتی نیز اقداماتی 
روی  بر  موفقیت  با   1403 اردیبهشت  تا   1402 اسفندماه  از  که 
نیروگاه 110  نیروگاه حرارتی و همچنین  بویلرهای  و  توربوژنراتورها 
کثری این دو نیروگاه  مگاواتی توازن جهت استفاده از ظرفیت حدا
و تولید پایدار برق در زمان پیک مصرف و همچنین جهت مصرف 
کثری گازهای فرآیندی انجام‌شده است را چنین برمی‌شمرد:  حدا
»انجام عملیات تعمیراتی برای بویلر و توربوژنراتور و شستشوی 
عملیات  انجام   ،B واحد  بویلر  احتراق  محفظه  حرارتی  سطوح 
تعمیراتی بر روی توربین واحد 3 و بویلر 7، و بویلر، کلیه سرویس‌ها 

و نواقص برقی در جهت تولید پایدار و بدون وقفه، انجام گردید.«
درمجموع به نظر می‌رسد، ذوب‌آهن در بیم و امید قطعی‌های 
احتمالی برق ناشی از افزایش مصرف مشترکان به سر نمی‌برد. سه 

سال پیش منصور یزدی زاده مدیرعامل وقت ذوب‌آهن اصفهان 
از بی‌نیازی تقریباًً 100 درصدی ذوب‌آهن به برق خارج از شبکه 
این کارخانه خبر داده و گفته بود افزایش قیمت برق صنعتی تأثیر 
که  چرا ندارد،  ذوب‌آهن  محصولات  تمام‌شده  بهای  بر  چندانی 
میزان وابستگی این کارخانه به برق تولید شبکه بسیار ناچیز است 
و تقریباًً ۱۰۰ درصد برق موردنیاز مجموعه در سال، توسط نیروگاه 
مستقر در ذوب‌آهن تأمین خواهد شد. و در طول این سال‌ها 
تغییری در سیاست‌های برقی این کارخانه به وجود نیامده است.

و  تولید  مدیریت  برق  تعمیرات  و  توزیع  معاون  صالحی،  محمد 
ذوب‌آهن  نیروگاه‌های  اقدامات  خصوص  در  شرکت  برق  توزیع 
به  اشاره  ضمن  مصرف،  پیک  زمان  در  برق  پایدار  تولید  جهت 
کامل همه واحدهای نیروگاهی و تصفیه‌خانه شیمیایی  آمادگی 
مدیریت تولید و توزیع برق ذوب‌آهن برای تولید پایدار انرژی برق 
گذر از محدودیت مصرف  در روزهای اوج مصرف در تابستان و 
گوید: »استمرار تولید برق، نیازمند تعمیرات و  کشور می‌ برق در 
نگهداری صحیح نیروگاه‌ها است که در شرایط محدودیت دریافت 
گاز طبیعی و همچنین آب، این موضوع نیازمند برنامه‌ریزی بسیار 

دقیقی است. برنامه‌ریزی و تلاش این مدیریت بر بهینه‌سازی و ارتقاء 
توان تولید برق واحدهای نیروگاهی ذوب‌آهن، بازسازی و مدرنیزاسیون 
است.  بوده  آن  توزیع  و  برق  تولید  بخش  دو  در  تجهیزات  نمودن 
کاهش  نیز  و  نگهداری  هزینه‌های  کاهش  باعث  اقدامات  این  نتایج 
بیشتر  مصرف  و  برداشت  امکان  دلیل  به  محیط‌زیست  آلاینده‌های 
که این رویکردها در تأمین برق پایدار در  گازهای فرآیندی شده است 
به  همچنین  و  است  اثرگذار  بسیار  نیز  تابستان  مصرف  اوج  روزهای 
مدیریت بار و مصارف شبکه برق کشور برای گذر از شرایط پیک مصرف، 

کند.« کمک شایانی می‌
و  دارد  ادامه  همچنان  ذوب‌آهن  در  تحولات  این  سیر  آنکه  مهم 
گوید،  چنانکه محسن محبی، مهندس ارشد توربین نیروگاه حرارتی می‌
به‌منظور بهبود شرایط تولید برق نیروگاه حرارتی، پروژه‌های متعددی 
در چندماهه اخیر در بخش توربین با موفقیت به ثمر نشسته است 
که هر یک در مراحل  و چندین طرح و پروژه نیز در دست اجرا است 
گام مؤثری در افزایش و ثبات  که با اتمام هرکدام،  مختلفی قرار دارند 

تولید برق برداشته می‌شود.

تحریریه نشریه 



خرداد-  تیر ۱۴۰۳ ماهنامۀ علمی، اجتماعی و فرهنگی
ESCO 2829

تصمیمات غیر کارشناسی
صادرات  فولاد را کاهش داد

کردند و در  آغاز  کامی  نا با  را  برتر فولاد سال 1403  10 صادرکننده 
اولین ماه این سال کاهش 76 درصدی را به ثبت رساندند.

تولیدکنندگان  انجمن  گزارش  اساس  بر  فولاد،  نشریه  گزارش  به 
فولاد ایران از حجم و ارزش صادرات سال ۱۴۰۲ زنجیره فولاد کشور، 
ارزش صادرات زنجیره فولاد ۱۸ درصد معادل تقریبی ۱.۲ میلیارد 
دلار افزایش‌یافته و صادرات حدود ۳۰ میلیون تن از محصولات 
زنجیره فولاد با جهش ۶۶ درصدی نسبت به مدت مشابه سال 

گذشته رسیده است.
هرچند آمارهای فولادی در حوزه صادرات در سال 1402 باوجود 
اما  شد،  همراه  جهش  با  داشت  وجود  که  چالش‌هایی  تمامی 
شروع سال آن‌هم برای 10 صادرکننده برتر در این حوزه چندان 

خوشایند نبود و به‌نوعی آلارم سالی سخت در صادرات را می‌داد.
بر اساس اطلاعات منتشرشده توسط انجمن تولیدکنندگان فولاد 
ایران، حجم صادرات ۱۰ صادرکننده برتر فولاد ایران در فروردین 
امسال نسبت به مدت مشابه سال گذشته کاهش ۷۶ درصدی 

داشته و از ۳۶۸ هزار تن به ۷۶ هزار تن رسیده است.
پیش  ماه‌های  برای  خطری  زنگ  صادرات  درصدی  کاهش 76 
رو خواهد بود، به‌ویژه آنکه در ماه‌های پیش رو کمبود برق تولید 
کاهش می‌دهد. درنتیجه  گاز تولید زمستانه را  کمبود  تابستانه و 

کند. خواسته و ناخواسته حجم صادرات کاهش پیدا می‌
ذکر دلایلی که باعث شده تا این صنعت اولین ماه سال جدید را با 

سقوط شدید در صادرات آغاز کنند ضروری است؛
ایران  وحید یعقوبی معاون اجرایی انجمن تولیدکنندگان فولاد 

درباره این سقوط آزاد فولادی‌ها در صادرات اظهار کرد: اصلی‌ترین 
دلیل برای این موضوع الزام به بازگشت 100 درصدی ارز حاصل 
از صادرات به سامانه نیما بود. این در حالی است که هزینه‌های 

تولید با ارز آزاد محاسبه می‌شود.
وی ادامه داد: اما در ادامه وضع عوارض صادراتی و همچنین لغو 
معافیت‌های مالیاتی باعث شد تا 10 صادرکننده برتر کشور با چنین 

کاهشی در آمارها مواجه شوند.
به گفته یعقوبی، این احتمال وجود دارد که آمارهای اردیبهشت 

همچنان کاهشی باشد.
نکته بسیار مهم در راستای وقوع چنین وضعیتی تصمیمات غیر 
کارشناسی است که باعث شده به صادرات و ارزآوری کشور آسیب 
بزند. بازگشت ارز و وضع عوارض صادراتی دو مانع جدی در این 
مسیر است که توانست میزان صادرات را 76 درصد کاهش دهد. 
ادامه‌دار شدن اجرای این تصمیمات درنهایت به ضرر صنعتی 
گذاری بسیار، موفق به  که در این سال‌ها با سرمایه‌ خواهد بود 
ابتدای دهه  واردکننده فولاد در  از  و  ارزش شده  زنجیره  توسعه 
نود امروز نه‌تنها صادرکننده در این بخش است، بلکه توانسته در 

جمع 10 کشور اول تولیدکننده فولاد نیز قرار بگیرد.
صنعت فولاد در حوزه تأمین زیرساخت‌های انرژی، حمل‌ونقل و 
که  حتی تأمین مواد اولیه با مشکلات بسیار جدی مواجه است 
در  حال  باشد.  اثرگذار  صادراتی  توان  میزان  بر  می‌تواند  هرکدام 
کارشناسی باعث شده تا حضور  چنین شرایطی تصمیمات غیر 
در بازارهای صادراتی نیز دستخوش تغییر جدی شود. با چنین 

در  که  را  صادراتی  بازارهای  تمامی  فولاد  صنعت  دست‌فرمانی 
تصمیمات  درازای  بود  آورده  دست  به  تحریمی  سخت  شرایط 

نادرست تقدیم رقبا خواهد کرد.

کثری در  کشورهای منطقه، توسعه حدا که برنامه  این در حالی است 
صنعت فولاد است و حالا چنین وضعیتی می‌تواند در تصاحب سهم 

ایران از بازارهای صادراتی نقش بسزایی داشته باشد.

انجمن تولید کنندگان فولاد ایران
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جایگاه صنعت در اقتصاد
و چالش‌های پیش روی صنعت در ایران

به گزارش نشریه فولاد، آهن و فولاد از ارکان اصلی توسعه اقتصادی 
هر کشور محسوب می‌شوند.

این بخش‌ها با ایجاد اشتغال، تولید ثروت و رشد اقتصادی نقشی 
کنند. حیاتی در بهبود رفاه اجتماعی ایفا می‌

متعددی  چالش‌های  با  ایران  معادن  و  صنایع  حال،  این  با 
که برخی ناشی از شرایط داخلی و برخی دیگر تحت  مواجه‌اند 

تأثیر عوامل خارجی قرار دارند.

   اهمیت صنعت در اقتصاد ایران
 صنعت به‌عنوان یکی از موتورهای اصلی رشد اقتصادی، نقشی 
کلیدی در تولید ناخالص داخلی )GDP( و اشتغال‌زایی دارد. این 
کالاهای متنوع، افزایش صادرات و کاهش  بخش از طریق تولید 
کند. علاوه  وابستگی به واردات، به تقویت اقتصاد ملی کمک می‌
و  گذاری‌های داخلی  با جذب سرمایه‌ این، صنعت می‌تواند  بر 
کمک  پیشرفته  فناوری‌های  و  زیرساخت‌ها  بهبود  به  خارجی، 
کرده و زمینه‌ساز نوآوری و پیشرفت در سایر بخش‌های اقتصادی 

شود.

   چالش‌های پیش روی صنعت و معدن در ایران
1- تورم و رکود اقتصادی

که به‌طور   تورم و رکود اقتصادی از مهم‌ترین مشکلاتی هستند 
گذارند. افزایش  مستقیم بر فعالیت‌های صنعتی و معدنی تأثیر می‌
هزینه‌های تولید، کاهش قدرت خرید مردم و کاهش تقاضا برای 

اقتصادی  رکود  و  تورم  پیامدهای  جمله  از  صنعتی  محصولات 
هستند که به تضعیف این بخش‌ها منجر می‌شوند.

2. عدم ارتباط و تعامل سازنده با جهان
یکی از مشکلات اساسی صنعت و معدن در ایران، عدم ارتباط 
از  ناشی  محدودیت‌های  و  دیگر  کشورهای  با  سازنده  تعامل  و 
تحریم‌ها است. این موضوع باعث کاهش دسترسی به بازارهای 
جهانی، فناوری‌های نوین و منابع مالی خارجی شده و به کاهش 

رقابت‌پذیری تولیدکنندگان داخلی منجر می‌شود.
3. مشکلات زیرساختی ناترازی انرژی

از  ریلی  زیرساخت‌های  ضعف  و  حمل‌ونقل  ناوگان  فرسودگی 
ایران  در  معدن  و  صنعت  روی  پیش  جدی  چالش‌های  دیگر 
هستند. ناترازی انرژی به‌خصوص در فصول اوج مصرف، تولید 
کند. همچنین، فرسودگی ناوگان حمل‌ونقل  صنایع را مختل می‌
کیفیت برای خودروهای سنگین،  و عدم دسترسی به قطعات با
تمام‌شده  قیمت  بر  و  داده  افزایش  را  حمل‌ونقل  هزینه‌های 

گذارد. محصولات تأثیر منفی می‌
4. پیمان‌سپاری ارزی و مشکلات بانکی

 مشکلات مربوط به پیمان‌سپاری ارزی و عدم ارتباط با بانک‌های 
جهانی نیز از دیگر موانع رشد صنعت و معدن در ایران هستند. 
پیچیده‌تر  را  واردات  و  صادرات  فرآیند  نه‌تنها  مشکلات  این 
کاهش توان رقابتی تولیدکنندگان داخلی در  کنند، بلکه به  می‌

بازارهای جهانی نیز منجر می‌شوند.
5. بحران آب و انرژی

وضعیت  گذشته  سال‌های  طی  ایران  در  انرژی  و  آب  بحران 
کمبود  است.  داده  قرار  تأثیر  تحت  به‌شدت  را  کشور  اقتصادی 
منابع آبی و ناترازی انرژی‌های گاز و برق، مانع بزرگی برای توسعه 
کارخانجات موجود و ایجاد کارخانجات جدید محسوب می‌شود. 
و  رسانده  آسیب  تولیدی  فعالیت‌های  توسعه  به  وضعیت  این 
ورطه  به  را  صنعت  و  کشاورزی  بخش‌های  از  بسیاری  می‌تواند 

نابودی بکشاند.
6. تحریم‌های پولی، مالی و بانکی

چند  و  دنیا  کشورهای  با  تعامل  عدم  بانکی،  تحریم‌های   
با  را  که صادرات  ارز، سه مشکل عمده‌ای هستند  نرخی بودن 
کاهش توان رقابتی  کرده‌اند. این تحریم‌ها باعث  چالش مواجه 
تولیدکنندگان داخلی در بازارهای جهانی شده و مشکلات زیادی 

را برای فعالان اقتصادی به وجود آورده‌اند.

   راهکارهای پیشنهادی برای بهبود وضعیت صنعت و 
معدن

1. اصلاحات ساختاری
 انجام اصلاحات ساختاری در نظام اقتصادی و اداری کشور برای 
کاهش بروکراسی، افزایش شفافیت و کاهش فساد اداری ضروری 
و  کسب‌وکار  محیط  بهبود  به  می‌توانند  اصلاحات  این  است. 

گذاری‌های داخلی و خارجی کمک کنند. جذب سرمایه‌
2. ایجاد تعاملات بین‌المللی سازنده

 تلاش برای بهبود روابط بین‌المللی و رفع تحریم‌ها می‌تواند به 
بازارهای جهانی، فناوری‌های نوین و منابع مالی  دسترسی به 

خارجی کمک کند. این موضوع به افزایش رقابت‌پذیری تولیدکنندگان 
داخلی و تقویت صنعت و معدن منجر خواهد شد.

3. بهبود زیرساخت‌ها
گذاری در بهبود زیرساخت‌های انرژی، حمل‌ونقل و فناوری   سرمایه‌
زیرساخت‌ها  توسعه  است.  برخوردار  بالایی  اهمیت  از  اطلاعات 
می‌تواند به کاهش هزینه‌های تولید و افزایش بهره‌وری در بخش‌های 

صنعتی و معدنی کمک کند.
 )R&D( 4. توسعه فناوری و نوآوری حمایت از پژوهش و توسعه
به بهبود  نوآوری در بخش‌های صنعتی و معدنی می‌تواند  ترویج  و 
کیفیت محصولات، افزایش بهره‌وری و کاهش هزینه‌های تولید کمک 
زمینه  این  در  صنعتی  واحدهای  و  دانشگاه‌ها  میان  همکاری  کند. 

بسیار مؤثر خواهد بود.
5. حمایت از بخش خصوصی

تقویت بخش خصوصی و کاهش مداخله دولت در بازارهای اقتصادی 
کند. دولت  کمک  کار آیی و رقابت‌پذیری صنایع  می‌تواند به افزایش 
کالاهای عمومی محدود  باید به نقش خود در تأمین زیرساخت‌ها و 
شود و تأمین کالاها و خدمات موردنیاز را به بخش خصوصی و تعاونی 

گذار کند. وا
با  ایران  اقتصادی  توسعه  اصلی  ارکان  به‌عنوان  معدن  و  صنعت   
و  جامع  راهکارهای  نیازمند  که  مواجه‌اند  متعددی  چالش‌های 
بلندمدت هستند. اصلاحات ساختاری، بهبود زیرساخت‌ها، توسعه 
اقداماتی  ازجمله  از بخش خصوصی  بین‌المللی و حمایت  تعاملات 

هستند که می‌توانند به بهبود وضعیت این بخش‌ها کمک کنند.

فاطمه باقری
خبرنگار
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نسل چهارم صنعت تنها یک انقلاب نیست؛ 
بلکه یک تکامل است

رویــداد انــقلاب صنعتــی چهــارم و ورود هــوش مصنوعــی و کاربرد 
آن در ایــن صنعــت اســتراتژیک و حیاتــی ایــن روزهــا موردتوجــه 
جهــان  در  فــولاد  تولیدکننــدگان  و  صنعتگــران  از  بسیــاری 
قرارگرفتــه و برنامه‌هــا و فعالیت‌هــای ایــن صنعــت را دســتخوش 

ــت. ــرده اس ک ــترده  ــرات گس تغیی
ــقلاب  ــا ان پیدایــش نســل چهــارم صنعــت، ارتبــاط مســتقیمی ب
از توســعه شــناخته  صنعتــی چهــارم دارد و مفهــوم جدیــدی 
کــه پیــش روی ایــن صنعــت  کــه بــر اســاس تغییراتــی  می‌شــود 

اســت رقــم خواهــد خــورد.
گذاری بــر روی فنــاوری هــا و  نســل چهــارم صنعــت بــا ســرمایه‌
ابــزار جدیــد بیش‌ازپیــش در جهــت بهبــود و بهــره‌وری تولیــد 
کلــی کســب‌وکارها و  در حــال حرکــت اســت و در ســاختار رشــد 
کارخانجــات، انــقلابی شــگرف بــه وجــود خواهــد  ســازمان‌ها و 

آورد.
بــه  ورود  حــال  در  کنــون  هم‌ا چهــارم  دیجیتالــی  انــقلاب 
و  اســت  جهــان  سراســر  در  صنعتــی  بخش‌هــای  از  بسیــاری 
اتوماسیــون عمیــق، تولیــد  بــر روی  فــولادی  کارخانه‌هــای  در 
از  گیــری  بهره‌ بــر  مبتنــی  و  متمرکزشــده  تأمیــن  مدیریــت  و 
کــه اجــرای  شــبکه‌های فنــاوری اطلاعــات هوشــمندی هســتند 
کنــد و در آینــده  فرآیندهــا و ارتباطــات ماشینــی را آســان‌تر می‌
کارخانه‌هــای هوشــمند فــولاد در ســامانه‌های  منجــر بــه ایجــاد 

شــد. خواهــد  ســایبری  فیزیکــی 
عمیــق  اتوماسیــون  را   فــولادی  تولیــدی  کارخانه‌هــای  آینــده 

تحــول دیجیتــال، شبیه‌ســازی‌های مجــازی، پــردازش بــر خــط 
داده‌هــا، ارتبــاط ماشینــی و هــوش مصنوعــی متحــول خواهــد 

کــرد.
کارخانه‌های فولادی در حال گذر از نســل ســوم و تبدیل‌شــدن 
بــه تولیدکننــدگان نســل چهــارم هســتند. در فولادســازی نســل 
دخالــت  کمتریــن  بــا  و  خــودکار  به‌صــورت  ماشین‌هــا  چهــارم 

کننــد. انســانی یــا بــدون آن فعالیــت می‌
کار  کارخانه‌هــا به‌صــورت ســامانه‌های فیزیکــی ســایبری  ایــن 
کننــد و اینترنــت اشیــای صنعتــی، تبــادل اطلاعــات حِِســگر  می‌
ســامانه  و  کننــد  می‌ تســهیل  را  ماشیــن‌آلات  و  دســتگاه‌ها  بــه 
کننــد و اطلاعــات را از حِِســگرها بــه یــک  به‌صــورت آنلایــن کار می‌
کــه آنالیــز داده‌هــا در  کننــد  َـر سِِــرور ارســال می‌ سِِــروِِر محلــی یــا اََب�

گیرنــد. آن انجــام می‌شــود و مدل‌هــا در آن شــکل می‌
نســل چهــارم صنعــت کاهــش عملیاتــی ســنگین و بهبــود شــرایط 
کارگــران را ممکــن می‌ســازد و اثــرات و  بهداشــتی و ایمنــی بــرای 
کاربــران و توســعه‌دهندگان ســامانه  نتایــج عملکردشــان توســط 

رصــد می‌شــود.
در تحــول نســل چهــارم صنعــت بایــد تعادلــی بیــن فنــاوری و 
اثــرات زیســت‌محیطی برقــرار شــود و جنبه‌هــای زیســت‌محیطی 
قــرار  فنــاوری مهــم  فــولاد در دستهٔٔپیشــرفت‌های  در صنعــت 

گیــرد، زیــرا تولیــد فــولاد اثــرات زیــادی بــر محیط‌زیســت دارد.
بیــن دیگــر  انــرژی در  کننــده  ایــن صنعــت بزرگ‌تریــن مصرف‌  
صنایــع در جهــان اســت و اثــرات زیســت‌محیطی چشــمگیری 

به‌جــای  خــود  از  را  و....  پســاب‌ها  آلاینده‌هــا،  ِ ِ نشــر همچــون 
کمــک  بــه  چهــارم  نســل  جدیــد  فناوری‌هــای  گــذارد.  می‌
کارخانجــات تولیــد فــولاد آمــده تــا بــا توجــه بــه تغییــرات اقلیمــی 

کاهــش آلاینده‌هــا بــا نشــر  و آب و هــوایی خطــرات زیســت‌محیطی و 
کمتــر کربــن در جهــت رسیــدن بــه تولیــد فــولاد ســبز توجــه ویــژه‌ای بــه 

کننــد. عمــل آیــد و در ایــن زمینه‌هــا پایدارتــر عمــل 

تحریریه نشریه 
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یابی تحولات صنایع فولاد  آنالیز و ارز
 کشور ترکیه در سال 2023

   مقدمه
صنایع فولاد ترکیه در سال 2023،%4.1 کاهش تولید نسبت به سال 
2022 داشته و در مجموع 33.7 میلیون تن فولاد خام عرضه نموده 
و در رده‌بندی تولیدکنندگان فولاد جهان پس از کشور آلمان )35.4 

میلیون تن( در رده هشتم قرارگرفته است. 
کشور پیشتاز تولیدکننده فولاد در سال 2023 روی  درشکل - 1 ده 
نقشه جهان نشان داده‌شده است. ترکیه در بین کشورهای اسلامی 
از آن خودکرده است. عوامل  را  اروپا در تولید فولاد نیز رده اول  و 
کاهش تقاضای  کاهش تولید فولاد ترکیه در سال 2023،  اصلی در 

فولاد و میزان افزایش صادرات فولاد کشور چین بوده است.
کشور ترکیه در   طبق برآوردهای انجام‌شده ظرفیت تولید تختال 
گرم  سال 2023 به 19 میلیون تن رسیده است. ظرفیت تولید ورق 
ترکیه در حال حاضر 20 میلیون تن است، ضمناًً ظرفیت تولید ورق 
گالوانیزه در حمام مذاب دار این کشور در سال گذشته 5 میلیون 
تن برآورد شده است. ظرفیت تولید تختال و بیلت ترکیه در سال 
درواقع  است،  بوده  تن  میلیون   41.1 و   18.8 ترتیب  به  گذشته 
به   2005 سال  در  تن  میلیون   25.1 از  ترکیه  فولاد  تولید  ظرفیت 
کرده است. ضریب  57.5 میلیون تن در سال 2023، با افزایش پیدا
سال  در  ترکیه  فولاد  صنایع  نصب‌شده  ظرفیت‌های  از  استفاده 

گذشته 58.5% گزارش‌شده است. 
جدول-1 نشانگر روند ضریب استفاده از ظرفیت‌های نصب‌شده 
صنایع فولاد ترکیه است. بیشترین ظرفیت تولید فولاد در ناحیه 
که  درحالی‌ است.  عنوان  تن  میلیون   16.7 میزان  به  اسکندرون 

ظرفیت تولید فولاد کشور ترکیه در سال 2000،بیش از 19.8 میلیون 
تن بوده است.

   صنایع فولاد ترکیه
کارا بوک در سال  کارخانه مکمل  تولید فولاد در ترکیه با راه‌اندازی 
1937 شروع شد و در اولین سال بهره‌برداری این واحد 140 هزار تن 
فولاد تولید شد. صنایع فولاد کشور ترکیه بعد از سال 2002 به مرحله 
تولید  رشد   %5.1 با  میانگین  به‌طور  و  رسیدند  پایدار  تولید  رشد 
سالانه، میزان تولید فولاد خام خویش را از 15 میلیون تن به 33.7 

میلیون تن در سال 2023، رساندند.
 سهم تختال و بیلت در تولید فولاد خام ترکیه سال گذشته به ترتیب 

12 )36.6%( و 21.7 )63.4%( میلیون تن بوده است. 
در شکل- 2 روند تولید فولاد خام کشور ترکیه طی سال‌های 2018-

گردد.  2023 مشاهده می‌
در جدول-2 نیز روند تولید تختال و بیلت کشور ترکیه طی سال‌های 

2018- 2023 به نمایش درآمده است. 
کسیژنی و کوره الکتریکی در  سهم فرایند تولید فولاد با روش کنورتور ا
تولید فولاد ترکیه به ترتیب 9.436)28%( و 24.264)72%( میلیون 
تن بوده است )شکل-3(. میزان تولید فولاد خام شرکت‌های گروه 
ترتیب  به  می‌باشند  کسیژنی  ا کنورتر  دارای  که  دمیر  کار  و  اردمیر 

7.332 و 2.472 میلیون تن به ثبت رسیده است.
بین  تولید 7.332 میلیون تن فولاد خام در  با  اردمیر  گره  شرکت 
شرکت‌های ترکیه، در رده اول ایستاده است. میزان تولید محصولات 

نهایی ترکیه در سال گذشته در مقایسه با سال 2022 بدون تغییر به 
31.7 میلیون تن بوده است. 

گذشته به ترتیب  سهم محصولات تخت و طویل در تولید سال 
13.7 و 23.4 میلیون تن بوده است. در شکل- 3 نیز روند تولید 
محصولات )تخت و طویل( فولادی ترکیه در سال‌های 2022 و 2023، 
دیده می‌شود. در این دوره همراه با افزایش تولید و فعالیت گسترده 
مصرف  میزان   ،)2023-2001( سال   22 مدت  در  داخلی  بازار  در 
محصولات فولادی ترکیه از 8.7 میلیون تن در سال 2001 به 38.1 
میلیون تن در سال 2023 رسیده است که در مقایسه با سال 2022، 

17.23% کاهش مصرف محصولات فولادی به چشم می‌خورد.
 در شکل-4 روند مصرف محصولات )تخت و طویل( فولادی ترکیه 
درهای 2022 و 2023، رویت می‌شود. سهم محصولات تخت و طویل 
در مصرف محصولات فولادی ترکیه به ترتیب 19.9 و 18.6 میلیون 
تن بوده است. میزان مصرف سرانه فولاد کشور ترکیه در سال 2023، 

446 کیلوگرم بوده است.
 

   صادرات و واردات فولاد
محصولات  صادرات  رشد  داخلی،  مصرف  تند  افزایش  باوجود 
فولادی در بالا رفتن میزان تولید فولاد خام ترکیه در دوره 2002- 

2023، نقش بسزایی داشته است. 
در دوره یادشده، میزان صادرات فولاد ترکیه از 10.1 به 10.5 میلیون 

تن صعود کرده است. 
 8.3 گذشته  سال  در  ترکیه  فولادی  محصولات  صادرات  ارزش 
گذشته، صادرات در تولید فولاد  میلیارد دلار بوده است. در سال 

ترکیه 28.3% سهم داشته است. میزان صادرات محصولات سیم ترکیه 
در سال پیشین 727 هزار تن )41.3% کاهش( به ارزش 455 میلیون دلار 
گذشته بالغ‌بر  کاهش( بوده است. واردات فولاد ترکیه در سال   %52.6(
17.2 میلیون تن به ارزش 14.6 میلیارد دلار بوده است. سهم محصولات 
طویل، نیمه محصولات )بیلت و تختال( و تخت در واردات فولاد ترکیه به 

ترتیب 1.4، 5 و 8.4 میلیون تن گزارش‌شده است. 
میزان واردات بیلت ترکیه در سال پیشین 5.905 میلیون تن تنبه ثبت 

رسیده است که 3.019 میلیون تن آن از کشور روسیه بوده است.
تن  میلیون  نیز 8.892  تخت  محصولات  واردات  میزان  دیگر  طرف  از   
که نسبت به سال قبل %6.6  به ارزش 7.938 میلیارد دلار برآورد شده، 

کاهش از خود نشان داده است. 
گرم را کشور روسیه به میزان 961 هزار تن به  بیشترین محصولات تخت 
کشور  گرم این  که میزان صادرات ورق  کرده است. درحالی‌ ترکیه صادر 

1.727 میلیون تن، به ثبت رسیده است. 
ترکیه در سال قبل ، صادرات فولادش بیشتر از واردات فولاد بوده است. 
سهم محصولات طویل، نیمه محصولات )بیلت و تختال( و تخت در 
گزارش‌شده  صادرات فولاد ترکیه به ترتیب 6.76، 0.19 و 3.4 میلیون تن 

است.
 واردات خالص این کشور در سال گذشته 6.6 میلیون تن به ارزش منفی 
6.3 میلیارد دلار ثبت‌شده است. بیشترین محصول فولادی صادرشده 
 3.39 میزان  به  آجدار  میلگرد  محصولات  قبل،  سال  در  ترکیه  کشور 
میلیون تن )37.7% کاهش( به ارزش 2.13 میلیارد دلار )46.9% کاهش( 
گزارش‌شده است. میزان صادرات محصولات فولادی لوله ترکیه در سال 
گذشته 1.932 میلیون تن به ارزش 2.11 میلیارد دلار به ثبت رسیده است. 

محمدحسن جولازاده
عضو هیئت‌مدیره انجمن آهن و فولاد ایران
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کل صادرات لوله فولادی ترکیه نیز 2.077 میلیون تن به ارزش 2.275 
میلیارد دلار بوده است. میزان واردات لوله فولادی نیز 490 هزار تن 
به ارزش 808 میلیون دلار بوده است. بیشترین لوله فولادی ترکیه را 
کشور چین به میزان 298 هزار تن تأمین کرده است. روند صادرات 

گذرد.  لوله فولادی کشور ترکیه در شکل- 5 ازنظر می‌
کشور بالغ‌بر 8.3  درآمد ناشی از صادرات محصولات فولادی این 
میلیارد دلار برآورد شده است. ارزش کل صادرات انواع محصولات 
کشور ترکیه در سال 2023،، 221.7 میلیارد دلار برآورد شده است. 
 %  6.7 ترکیه  صادرات  کل  در  فولادی  محصولات  صادرات  سهم 

)ارزشی( بوده است. 
محصولات  صادرات  و  واردات  روند  ترتیب  به   7 و   6 اشکال  در 
و  صادرات  روند  نیز  شکل-8  در  گذرد.  می‌ ازنظر  ترکیه  فولادی 
واردات محصولات فولادی کشور ترکیه برحسب ارزش دلاری آورده 

شده است. 
کاهش به چشم  بعد از سال 2014 در واردات بیلت و صادرات آن 

می‌خورد. 
میزان مصرف فولاد کشور ترکیه نسبت به سال قبل 5.6 میلیون تن 
افزایش‌یافته و به 38.1 میلیون تن رسیده است. در شکل- 9 روند 
تولید، مصرف و تفاوت تولید و مصرف محصولات نهایی کشور ترکیه 
دیده می‌شود. میزان صادرات محصولات باارزش افزوده بالا بیشتر 

شده است. 
به  ترکیه  فولاد  صادرات  میزان  سال 2024،  در  می‌شود  پیش‌بینی 
بالای 15 میلیون تن برسد. حجم صادرات محصولات فولاد طویل، 
تخت و نیمه محصولات به ترتیب 6.765،3.393 و 0.188 میلیون 

تن گزارش‌شده است. 
میزان فروش خالص محصولات فولادی شرکت گروه اردمیر ترکیه 6 

میلیارد و 238 میلیون دلار بوده است. 
ترکیه 802  اردمیر  گروه  شرکت  فولادی  محصولات  صادرات  میزان 

هزار تن اعلام‌شده است )10.9% کل فروش(. 
میزان فروش محصولات فولادی شرکت کاردمیر 2.365 میلیون تن 
بوده است میزان صادرات محصولات فولادی تخت و طویل شرکت 
گروه اردمیر ترکیه نیز به ترتیب 753 هزار تن )33 کشور( و 49 هزار تن 
)9 کشور( بوده است. سهم فروش داخلی محصولات فولادی ورق 
گرم، سرد و طویل شرکت گروه اردمیر ترکیه به ترتیب 4.956، 1.728 

و 0.649 میلیون تن برآورد شده است.

   ساختار صنایع فولاد
کوره بلند- کنورتر( با ظرفیت  کنون 3 کارخانه مکمل )  در ترکیه هم‌ا
2.5 الی 5.8 میلیون تن در سال،26 کارخانه با تأسیسات کوره قوس 
الکتریکی و 11 فولادسازی با کوره القایی هرکدام با ظرفیت 200 - 260 

هزار تن در سال در حال بهره‌برداری می‌باشد. 
بالغ‌بر  ترکیه  در  نصب‌شده  فولادسازی‌های  اسمی  تولید  ظرفیت 
کوره‌های  کارخانه‌های مکمل و  که سهم  57.5 میلیون تن است 
الکتریکی در این ظرفیت به ترتیب 13.9 و 43.7 میلیون تن می‌باشد. 
گذشته  سال  در  فولاد  تولید  نصب‌شده  ظرفیت‌های  از  استفاده 

58.5% گزارش‌شده است.
قوس  کوره  فولادسازی  فرایندهای  سهم   ،2023 سال  در 
به  ترکیه  خام  فولاد  تولید  در  کسیژنی  ا کنورتر  و  الکتریکی+القایی 
ترتیب 24.264 )72%( و 9.436)28%( میلیون تن ثبت‌شده است 
)شکل -10(. در سال 1980 سهم ترکیه در تولید فولاد خام جهان 
گذشته نرخ یادشده %1.78  که در سال  0.6% بوده است؛ درحالی‌
گزارش‌شده است. افزایش مصرف فولاد در داخل ترکیه در سال‌های 
کاهش  را  نیاز  بر  افزون  طویل  محصولات  صادرات  فشار  اخیر، 
داده است. همراه با افزایش مصرف محصولات طویل در مصارف 

محصولات فولادی تخت و کیفی نیز افزایشی حاصل‌شده است. 
جهت ایجاد توازن بین تولید و مصرف محصولات فولادی برنامه 
برنامه  این  اصلی  اهداف  است.  شده  بازنگری  ترکیه  ملی  توسعه 
گذاری‌ها در جهت تولید محصولات باارزش افزوده  تشویق سرمایه‌
بالا می‌باشد. در این راستا اولین نتایج مثبت در سال 2006 با تغییر 
تولید نیمه محصول بیلت به تختال در شرکت فولادسازی  خط 

مکمل ایسدمیر ترکیه حاصل‌شده است و در نیمه دوم سال 2008 
خط تولید ورق گرم آن به بهره‌برداری رسیده است.

کنون ظرفیت تولید شمش و تختال شرکت   شایان‌ذکر است هم‌ا
ضمناًً  است.  سال  در  تن  میلیون  و 3.5  ترتیب 2.5  به  ایسدمیر 
حال  در  الکتریکی  قوس  کوره  واحد  دارای  شرکت‌های  از  بعضی 
به  مقاطع  محصولات  از  خویش  نورد  تولید  خط  کردن  تبدیل 

محصولات تخت هستند. 
ک اوغلو از ژوئن 2007 تولید تختال را در  در این راستا شرکت چولا
دارای  شرکت‌های  دیگر  طرف  از  است.  کرده  شروع  کارخانه  این 
کوره قوس الکتریکی اقداماتی  کارگاه نورد در جهت احداث واحد 
کاپیتان و نورسان واحدهای  را انجام داده‌اند. به‌طور مثال شرکت 
کرده‌اند. علاوه  کوره قوس الکتریکی خویش را تأسیس و راه‌اندازی 
بر آن‌ها شرکت فولاد جر، شرکت متاش را که از سال 1998 مشغول 
از  یکی  است  شایان‌ذکر  است.  کرده  خریداری  بود،  فولاد  تولید 
با ظرفیت 320  الکتریکی جهان  کوره قوس  بزرگ‌ترین واحدهای  
ک  تن فولاد مذاب و توان ترانس برق 250 مگاوات در شرکت چولا
کوره قوس  از 26  بهره‌برداری است. ضمناًً  ترکیه در حال  اوغلوی 
 )DC( الکتریکی در حال بهره‌برداری دو واحد آن با جریان مستقیم
کنند )در شرکت‌های فولاد کرومان و یازیجی(. 11 واحد کوره  کار می‌
تغییر  با  دارند.  سهم  ترکیه  کشور  خام  فولاد  تولید  در  نیز  القایی 
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خط تولید ایسدمیر از محصولات مقاطع به تخت همراه با افزایش 
ظرفیت تولید، برای واحدهای نورد مستقر در منطقه جنوب ترکیه، 
کمبود شمش احساس خواهد شد. مطابق برنامه جدید توسعه 
الکتریکی  کوره‌های قوس  با تأسیس  صنایع فولاد، در این ناحیه 
با این حرکت،  گردید. هم‌زمان  کمبود شمش رفع خواهد  جدید 
کوره قوس الکتریکی در حال  آقا، سه واحد جدید  در ناحیه علی 
گذاری‌های جدید، مسلماًً در  احداث می‌باشد. در اثر این سرمایه‌
2 سال آینده ظرفیت تولید فولاد خام ترکیه به بالای 60 میلیون تن 
افزایش خواهد یافت. پیش‌بینی می‌شود در سال 2024 میزان تولید 
فولاد ترکیه با % 19.9 افزایش به 40.4 میلیون تن برسد و در 3 سال 
آینده نیز بیش از 45 میلیون تن فولاد قابل‌دسترسی خواهد بود و 
درنتیجه آن میزان مصرف فولاد این کشور به بالای 40 میلیون تن 

خواهد رسید.

   مصرف قراضه
 با توجه به سهم بالای کوره‌های قوس الکتریکی و القایی، )با شارژ 
کامل قراضه فولادی( در تولید فولاد ترکیه، مهندسی خرید و تأمین 

قراضه از اهمیت زیادی برخوردار است.
گذشته همانند سال 2023، ترکیه ازلحاظ واردات قراضه   در سال 

فولاد در جهان رده اول را از آن خودکرده است.
کوره‌های قوس  ک   در این راستا در سال 2023، جهت تأمین خورا
کاهش( قراضه وارد  الکتریکی بیش از 18.33 میلیون تن )با %12.4 
 HMS( ترکیه شده است. در شکل- 11 روند تغییر قیمت قراضه ترکیه

CFR( ارائه‌شده است. اتحادیه اروپا و امریکا به ترتیب 10.59 و 4.356 
را  ترکیه  فولادی  قراضه  تن  میلیون  دلار(  میلیارد   1.46 ارزش  )به 
تأمین کرده‌اند. میزان مصرف قراضه در فولادسازی‌های ترکیه 27.9 
میلیون تن برآورد شده است. در جدول-3 روند مصرف قراضه در 
گذرد. میزان تأمین قراضه داخلی  صنایع فولاد کشور ترکیه ازنظر می‌
ترکیه در سال پیشین نزدیک به 9.57 میلیون تن به ثبت رسیده 
است. سهم قراضه در تولید فولاد ترکیه در سال گذشته 82.7% بوده 
است. میزان مصرف قراضه در گروه اردمیرترکیه، 1.342 میلیون تن 
گزارش‌شده است. جهت تأمین قراضه موردنیاز صنایع فولاد ترکیه، 
کشتی شده  کشور مجهز به سیستم برشکاری  چندین بندر این 
قوس  کوره‌های  در  قراضه   %100 شارژ  از  استفاده  دلیل  به  است. 
این  فولاد  صنایع  در   CO2 گلخانه‌ای گاز  انتشار  میزان  الکتریکی 

کشور 690 کیلوگرم برتن فولاد است.
کارخانه مکمل(   در سال پیشین میزان انتشار گاز CO2 در کاردمیر )
ترکیه 2.4 تن ب تن فولاد بوده است. ترکیه جهت جایگزینی قراضه 
کوره‌های قوس الکتریکی در  فولادی و بالا بردن بهره‌وری تولید در 
کرده  وارد  چدن  شمش  تن  میلیون  به 1.35  نزدیک  سال 2023، 

است. 
در جدول-4 روند واردات شمش چدن کشور ترکیه دیده می‌شود. 
کشور روسیه به ترکیه  در سال قبل میزان صادرات شمش چدن 
کنندگان  بالغ‌بر 857 هزار تن بوده است. جدول-5 نشانگر تأمین‌

شمش چدن ترکیه در سال 2023 می‌باشد.

   تولید چدن و فولاد
مذاب  چدن  ترکیه  فولادسازی‌های  مهم  شارژی  مواد  دومین 
 8.691  ،،2023 سال  در  ترکیه  مذاب  چدن  تولید  میزان  است. 
گزارش‌شده است و از این لحاظ در سطح جهان در  میلیون تن 
رده یازدهم و در بین کشورهای اسلامی در رده اول تولیدکنندگان 
چدن  نسبت  ترکیه  در  گذشته  سال  در  است.  قرارگرفته  چدن 

مذاب به فولاد خام 0.258 بوده است.
قراضه  پایه  بر  بیشتر  کشور  این  در  فولاد  تولید  به‌عبارت‌دیگر 
کوره بلند(،  کوره بلند(، ایسدمیر )4  است. شرکت‌های اردمیر )2 
کوره بلند( تولیدکنندگان چدن مذاب ترکیه هستند.  کاردمیر )4 
، اردمیر و ایسدمیر به ترتیب در سال‌های  کاردمیر کارخانه‌های 
میزان  است،  شایان‌ذکر  شده‌اند.  راه‌اندازی   1970 و   1937،1965
گروه اردمیر در سال  کاردمیر و  کارخانه‌های  تولید چدن مذاب 

2023، به ترتیب 2.2 و 6.491 میلیون تن به ثبت رسیده است. 
سهم تولید فولاد خام کارخانه اردمیر وایسدمیر به ترتیب 2.887 
و 4.435 میلیون تن بوده است. در اشکال 12 و 13 به ترتیب روند 
گروه اردمیر  میزان تولید فولاد مذاب و محصولات نهایی نوردی 

گذرد. ازنظر می‌
گروه  فولادی  محصولات  فروش  میزان  روند  نیز   14 شکل-  در   
فولاد  تولید  ظرفیت  گذشته  سال  در  گردد.  می‌ مشاهده  اردمیر 
گروه اردمیر به ترتیب 11.25 و  مذاب و محصولات نهایی نوردی 
11 میلیون تن بوده است. در جدول -6 روند تولید چدن مذاب 
گردد.  می‌ مشاهده   ،2023  -2004 سال‌های  طی  کاردمیر  شرکت 
میزان تولید فولاد مذاب شرکت مذکور در سال 2023، نزدیک به 
2.472 میلیون تن به ثبت رسیده است. میزان تولید محصولات 
ترکیه در سال 2023،  کاردمیر  قابل‌فروش شرکت  فولادی طویل 
ریل  فروش  میزان  است.  گزارش‌شده  تن  میلیون   1.456 بالغ‌بر 
راه‌آهن این شرکت 43 هزار تن اعلام‌شده است. میانگین قیمت 
فروش ریل راه‌آهن این شرکت در سال قبل 778.7 دلار برتن بوده 
است. درشکل-15 روند قیمت فروش ریل راه‌آهن شرکت کاردمیر 
گذاشته‌شده است. میزان فروش بیلت شرکت  ترکیه به نمایش 

کاردمیر در سال پیشین 855 هزار تن به ثبت رسیده است.
کاردمیر در شکل-16 مشاهده   روند قیمت فروش بیلت شرکت 
گروه  شرکت  تخت  و  طویل  فولادی  محصولات  تولید  گردد.  می‌
اردمیر ترکیه در سال گذشته به ترتیب 0.652 و 6.704 میلیون تن 
به ثبت رسیده است. میزان تولید محصولات ورق گرم و سرد این 
گروه در سال 2023، به ترتیب، 5.052 و 1.652 میلیون تن بوده 

است.
گروه اردمیر در  گرم، سرد و طویل   میزان فروش محصولات ورق 
سال قبل به ترتیب 4.956، 1.728 0.642 میلیون تن گزارش‌شده 

است.

   تأمین مواد اولیه
میزان واردات سنگ‌آهن کشور ترکیه در سال 2023، با 5.2% کاهش 

8.89 میلیون تن )به ارزش 1.11 میلیارد دلار( بوده است.
 سهم سنگ‌آهن داخلی و خارجی در تولید فولاد ترکیه به ترتیب 
کنندگان سنگ‌آهن  40 و 60% اعلام‌شده است. در جدول- 7 تأمین‌
گردد. درشکل-17 روند واردات  ترکیه در سال پیشین مشاهده می‌
کشورهای  پیشین  سال  در  است.  آمده  ترکیه  کشور  سنگ‌آهن 
 0.678 و   1.48  ،5.46 ترتیب  به  جنوبی  آفریقای  و  سوئد  برزیل، 

میلیون تن سنگ‌آهن به ترکیه صادرات داشتند.
 میزان تولید سنگ‌آهن- پلت و منیزیت گروه اردمیر ترکیه در سال 
که میزان تولید  قبل 1.692 میلیون تن به ثبت رسیده است، درحالی‌
ثبت  به  تن  میلیون  یادشده 2.236  شرکت  منیزیت  سنگ‌آهن- 

رسیده است.
کاهش،  با %12.1  گذشته  ترکیه در سال  کک شوی   واردات زغال 
کک  4.58 میلیون تن بوده است. سهم استرالیا در واردات زغال 
شوی ترکیه 2.347 میلیون تن به ثبت رسیده است. در جدول-

کشور ترکیه در سال قبل دیده  کک شوی  کنندگان زغال  8 تأمین‌
می‌شود. روند و آنالیز قیمت تمام‌شده فولاد د شرکت‌های اردمیر، 
کاردمیر ترکیه به ترتیب در شکل- 18،19 و 20 ارائه‌شده  ایسدمیر و 
است. در سال پیشین سهم مواد در قیمت تمام‌شده فولاد اردمیر 
و ایسدمیرترکیه به ترتیب 73 و 75% بوده است. در سال قبل میزان 
گزارش‌شده است. سهم  واردات زغال حرارتی، 35.61 میلیون تن 
زغال‌سنگ داخلی و خارجی در تولید فولاد ترکیه به ترتیب 10 و %90 

ثبت‌شده است.

    سایر شاخص‌های پایداری
تحقیق و توسعه در توسعه صنایع فولاد ترکیه بسیار تأثیرگذار بوده 
است. درنتیجه فعالیت‌های پژوهشی در مصرف انرژی ویژه فولاد 
کاهش چشمگیری به وجود آمده است. شرکت گروه اردمیر در سال 
گذشته 170 میلیون دلار سود خالص داشته است. در سال گذشته 
تعداد کارکنان شرکت فولاد گروه اردمیر 12487 نفر در بوده است. در 
سال گذشته تعداد کارکنان شرکت فولاد ایسدمیر و اردمیر به ترتیب 
4532 و 7955 نفر اعلام‌شده است. در سال 2023،، در شرکت گروه 
کارکنان با حقوق ساعتی و ماهیانه به ترتیب 8460  اردمیر تعداد 
کارکنان با حقوق  و 4027 نفر بوده است. سهم ایسدمیر در تعداد 
گزارش‌شده است. در  ترتیب 3069 و 14.63  به  ساعتی و ماهیانه 
شکل- 21 روند تغییر تعداد نیروی انسانی شرکت فولاد گروه اردمیر 
به نمایش درآمده است. در سال گذشته تعداد کارکنان شرکت فولاد 
کاردمیر 4134 نفر )ضمناًً 497 نفر هم در شرکت‌های زیرمجموعه 
کنند( بوده است. بهره‌وری نیروی انسانی شرکت  انجام‌وظیفه می‌
فولاد کاردمیر در سال قبل 561 تن به ازای هر نفر شاغل بوده است. 
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تعداد کارکنان یقه آبی و سفید در این شرکت به ترتیب 3161 و 973 
نفر می‌باشد. در شکل -22 روند رشد بهره‌وری نیروی انسانی شرکت 
فولاد کاردمیر ارائه گردیده است. در شکل-23 نیز روند تغییر تعداد 
کارکنان شرکت دیلر ترکیه ارائه‌شده است. بهره‌وری نیروی انسانی 
کوره قوس الکتریکی با 100% قراضه( در سال قبل  ( Diler شرکت فولاد
1300 تن به ازای هر نفر شاغل گزارش‌شده است. میزان استفاده از 
ظرفیت‌های نصب‌شده تولید فولاد مذاب و خام در شرکت‌های 
اردمیر و ایسدمیر به ترتیب 75 و 75 % ثبت‌شده است. در 11 سال 
گذشته در مصرف انرژی شرکت ایسدمیر ترکیه بیش از 21% کاهش 
حاصل‌شده است. در سال قبل میزان مصرف انرژی شرکت فولاد 
Yaz1c1 ترکیه )با فرآیند فولادسازی EAF و 100% شارژ قراضه( 2.59 

گیگا ژول بر تن فولاد بوده است. در شکل- 23 روند مصرف انرژی 
پیشین،  سال  در  است.  ارائه‌شده  ترکیه   Diler فولاد  شرکت  ویژه 
میزان مصرف انرژی ویژه در شرکت‌های اردمیر و ایسدمیر به ترتیب 
کالری بر تن فولاد خام به ثبت رسیده است )با  4626 و 4995 مگا 
فرآیند فولادسازی BOF، مشابه شرکت ذوب‌آهن اصفهان(. میزان 
چرخه آب در شرکت‌های اردمیر و ایسدمیر ترکیه که با فرایندکنورتر 
کنند، به ترتیب 91.4 و 94% بوده است. در  کسیژنی فولاد تولید می‌ ا
جدول- 9 روند چرخه آب شرکت‌های اردمیر و ایسدمیر مشاهده 
می‌شود. در شرکت‌های یادشده میزان بازیافت پسماندها نیز به 
ترتیب 69.69 و 82% اعلام‌شده است. در جدول- 10 روند بازیافت 
پسماندهای شرکت‌های اردمیر و ایسدمیر دیده می‌شود. میزان 
مصـرف آب در شرکت فولاد Diler و Yaz1c1ترکیه به ترتیب، 1.22 و 

1.01 مترمکعب بر تن فولاد گزارش‌شده است )با فرآیند فولادسازی 
EAF و 100% شارژ قراضه(. در شکل -24 روند تغییر تعداد نیروی 
گذرد. در شرکت اردمیر و ایسدمیر  انسانی شرکت Diler ازنظر می‌
ترکیه در سال گذشته آموزش سرانه به ترتیب 41 و 35.4 ساعت بوده 
است. در سال گذشته شرکت اردمیر و ایسدمیر ترکیه برای آموزش 
کرده‌اند. در  کارکنان به ترتیب 39.957 و 3.945 میلیون لیر هزینه 
سال قبل در شرکت فولاد کاردمیر ترکیه آموزش سرانه 31.73 ساعت 
 Yaz1c1 و Diler به ثبت رسیده است. آموزش سرانه شرکت فولاد
ترکیه به ترتیب 36.6 و 33.8 ساعت اعلام‌شده است )با فرایند تولید 
کوره قوس الکتریکی و شارژ 100% قراضه(. در شکل- 25 روند آموزش 
محصولات  تنوع  گردد.  می‌ مشاهده   Diler شرکت  کارکنان  سرانه 
گروه اردمیر به ترتیب 332  فولادی طویل و تخت در شرکت فولاد 
)1 محصول جدید( و 582 )18 محصول جدید( اعلام‌شده است. در 
گروه اردمیر 977 میلیون  گذاری  سال پیشین،، هزینه‌های سرمایه‌
دلار به ثبت رسیده است. هزینه‌های تحقیق و توسعه شرکت گروه 
اردمیر 53.218 میلیون لیر بوده است. در سال 2023،، هزینه‌های 
کاردمیر 62 میلیون دلار  گذاری و تحقیق و توسعه شرکت  سرمایه‌
بوده است. تنوع محصولات جدید فولادی در شرکت فولاد کاردمیر 
ازنظر ابعاد و تیپ 142 عدد بوده است. در سال 2023 در شرکت 
گروه اردمیر 60 پروژه تحقیقاتی در حال انجام و 14 پروژه تحقیقاتی 
گروه  با موفقیت به اتمام رسیده است. در مرکز تحقیقات شرکت 
کاردمیر به ترتیب 61 )34 نفر محقق، 21 نفر تکنسین و 6  اردمیر و 

نفر پشتیبان( و 29 نفر انجام‌وظیفه می‌نمایند.

شکل - 1: ده کشور پیشتاز تولیدکننده فولاد خام جهان در سال 2023

جدول-1: روند ضریب استفاده از ظرفیت�های نصب�شده صنایع فولاد ترکیه

Year % Year %

2006 84.6 2015 62.5

2007 80.5 2016 64.4

2008 78.6 2017 73.2

2009 66.11 2018 71.9

2010 68.2 2019 65.4

2011 72.4 2020 70

2012 73.2 2021 77.8

2013 70.4 2022 63.7

2014 67.8 2023 58.5

شکل- 2: روند تولید فولاد خام ترکیه طی سال�های 2018- 2023

جدول-2: روند تولید بیلت-بلوم و تختال ترکیه طی سال�های 2023-2018

       2018              2019                 2020                2021               2022                  2023

       24.7              20.9                 23.2                26.1               22.8                  21.7

       12.6              12.8                 12.6                14.2                12.3                  12.0

Billet MMT

Slab MMT
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شکل- 3: روند تولید محصولات فولادی ترکیه

M
M

T

شکل- 4: روند مصرف محصولات فولادی ترکیه

M
M

T
شکل- 8: روند صادرات و واردات محصولات فولادی ترکیه )ارزشی(

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Import B$ 12.8 10.3 7.7 14.4 15.6 14.6

Export B$ 17.7 16.1 8.6 16.5 13.9 8.3

Difference 4.9 5.8 0.9 2.1 -1.7 -6.3

شکل- 7: روند صادرات محصولات فولادی ترکیه

شکل- 6: روند واردات محصولات فولادی ترکیه

شکل- 5: روند صادرات لوله فولادی ترکیه
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جدول - 4: روند واردات شمش چدن کشور ترکیه

کنندگان شمش چدن کشور ترکیه در سال 2023 جدول-5: تأمین�

MMT Year MMT Year

0.577 2010 1.011 2017

1.137 2011 1.299 2018

1.379 2012 1.3 2019

0.978 2013 1.13 2020

0.911 2014 1.19 2021

1.297 2015 1.35 2022

1.074 2016 1.35 2023

Country MMT Change%

Russia 857.28 -4.2

Brazll 109.897 -56.3

Ukraine 109.293 -30.6

Germany 77.654 +317.5

Others 195.876 -

Total 1350 -0.2

شکل- 9: روند تولید، مصرف و تفاوت محصولات نهایی کشور ترکیه

شکل-10: سهم فرایندها در تولید فولاد خام ترکیه در سال 2023

CFR شکل - 11: روند تغییر قیمت واردات قراضه ترکیه

Year Foreign Domestic Year Foreign Domestic

2006 15.1 5.1 2015 16.49 9.81

2007 17.1 5.5 2016 17.72 8.16

2008 17.4 5.5 2017 20.9 9.4

2009 15.7 5.9 2018 20.62 9.3

2010 19.2 6.1 2019 18.857 9.04

2011 21.5 9.3 2020 22.487 7.59

2012 22.5 9.9 2021 24.992 9.821

2013 19.72 10.68 2022 20.93 9.341

2014 19.07 9.1 2023 18.83 9.07

جدول- 3: روند مصرف قراضه خارجی و داخلی کشور ترکیه )میلیون تن(

شکل-12: روند تولید فولاد مذاب گروه اردمیر ترکیه
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شکل-13: روندتولید محصولات نوردی گروه اردمیر ترکیه

شکل-14: روند فروش محصولات نوردی گروه اردمیر ترکیه

Year MMT Year MMT

2004 801 2014 1654

2005 973 2015 2015

2006 1021 2016 1933

2007 1000 2017 2166

2008 1059 2018 2185

2009 1076 2019 2063

2010 1125 2020 2270

2011 1360 2021 2236

2012 1441 2022 1984

2013 1579 2023 2200

جدول- 6: روند تولید چدن مذاب شرکت کاردمیر

یل راه�آهن شرکت کاردمیر ترکیه شکل – 15: روند قیمت فروش ر

شکل-16: روند قیمت فروش بیلت شرکت کاردمیر

Country MMT Change%

Brazll 5.46 +23.5

Sweden 1.48 -10

S.Africa 0.678 -51

Ukraine 0.582 -1

Russia 0.552 -22

US 0.461 +22

Total 8.89 -4

کنندگان سنگ�آهن کشور ترکیه در سال 2023 جدول-7: تأمین�
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شکل- 17: روند واردات سنگ�آهن کشور ترکیه

Country MMT Change%

Australia 2.347 -3.1

US 1.322 -3

Russia 0.483 +82

Colombia 0.165.4 -40.7

Other 0.2626 -

Total 4.58 -12.1

کنندگان زغال کک شوی کشور ترکیه در سال 2023 جدول-8: تأمین�

شکل- 18: روند آنالیز قیمت تمام�شده فولاد و مواد خام مصرفی در شرکت اردمیر ترکیه
شکل- 20: روند آنالیز قیمت تمام�شده فولاد و مواد خام مصرفی در شرکت کاردمیر ترکیه

شکل- 19: روند آنالیز قیمت تمام�شده فولاد و مواد خام مصرفی در شرکت ایسدمیر ترکیه
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شکل-21: روند تغییر تعداد نیروی انسانی در شرکت گروه اردمیر ترکیه
شکل- 23: روند مصرف انرژی ویژه شرکت فولاد Diler ترکیه

جدول- 9: میزان چرخه آب در شرکت�های ایسدمیر و اردمیر ترکیه )%(

یافت پسماندها در شرکت�های ایسدمیر و اردمیر ترکیه )%( جدول- 10: میزان باز

Plant 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Erdemir 92 92 92 92.5 92 92 92 91 91.4

Isdemir 96 95 95 94.8 94.7 94.6 94.5 94.5 94

Plant 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Erdemir 72.3 80 86.4 69 68.3 89 85.56 69.7

Isdemir 57.7 60 56.3 72 72 92 86 82

Diler شکل- 24: روند تغییر تعداد کارکنان شرکت

Diler شکل- 25: روند آموزش سرانه کارکنان شرکت

شکل - 22: روند رشد بهره�وری نیروی انسانی در شرکت کاردمیر
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چرا کارمندان بی‌انگیزه می‌شوند؟

که مدتی است برای  گر روزی به خودتان بیایید و متوجه شوید  ا
دیگر  و  کنید  می‌ فشار  احساس  کاری‌تان  مسئولیت‌های  انجام 
کنید؟ ممکن است  اشتیاق و انگیزه روزهای اول را ندارید، چه می‌
مدیری باشید که متوجه بی‌میلی بعضی از کارمندانتان شده‌اید و 
زنگ خطری را در سازمانتان احساس کرده‌اید و به دنبال راه‌حل 
گردید. همه افراد در هنگام آغاز به کار در یک سازمان باانگیزه  می‌
و هدفمند هستند. اما پس از مدتی بعضی از آن‌ها بنا به علت‌های 

مختلف، دیگر انگیزه‌ای برای ادامه مسیر ندارند.
 دلایل بی‌انگیزگی کارکنان یک سازمان چه می‌تواند باشد؟

گروه‌ها  این  به  می‌توان  را  کارکنان  بی‌انگیزگی  دلایل  به‌طورکلی 
تقسیم‌بندی کرد:

 مشکلات شخصی و فردی
 مشکلات خانوادگی
 معضلات اجتماعی
 تنگناهای اقتصادی

 و…
کارکنان سازمان‌ها ربات  که  البته باید به این نکته توجه داشت 
نیستند و همه انسان‌ها ممکن است در زندگی خود دوره‌های 
ازنظر  چه  زندگی  تلخ  تجربه‌های  زیرا  کنند؛  تجربه  را  بی‌انگیزگی 
گیر و بی  گوشه‌ احساسی و چه ازنظر جسمی افراد را برای مدتی 
کثر سازمان‌ها در رقابت با یکدیگر  که ا کند. هرچند ازآنجا انرژی می‌
کثر توان کارکنان خود نیاز دارند و جایی  هستند، همیشه به حدا

گذارند. برای استراحت نمی‌

مشکلاتی مانند افسردگی یا تعارضات خانوادگی، نداشتن حقوق 
ازجمله مشکلاتی  ترفیع شغلی و… می‌توانند  از  ناامیدی  کافی، 
کارکنان شوند. همچنین بعضی از  که موجب بی‌انگیزگی  باشند 
افراد پس از آغاز به کار در سازمان متوجه می‌شوند که به این شغل 
علاقه ندارند و عمرشان در این سازمان در حال تلف شدن است.

  نشانه‌های کارمند بی‌انگیزه
وقتی کسی به هر دلیلی به حضور در یک محیط یا به انجام کاری 
مشخص، تمایل درونی ندارد، آثار این بی‌میلی را می‌توان در برخی 
گاه او تا حد ممکن از  رفتارها و تعاملات او مشاهده کرد،  زیرا ناخودآ

کند.  رویارویی با موقعیت نامطلوب جلوگیری می‌
شدن  بی‌انگیزه  از  خبر  که  علامت‌هایی  از  بعضی  به  ادامه  در 

کنیم: کارمندی می‌دهد اشاره می‌
 دیر رسیدن به محل کار و زودتر ترک کردن آن

 سرپیچی از دستورهای مافوق خود
 کیفیت ضعیف در انجام مسئولیت‌ها و وظایف

 شکوه و شکایت دائمی از مسئولیت‌ها
 طولانی کردن زمان‌های تنفس مانند زمان نهار

 تأخیر در تحویل گزارش‌ها
 از سرباز کردن وظایف کاری به بهانه‌های مختلف

 بی‌حوصله و بی انرژی بودن به مدت طولانی
کارکنان بی‌انگیزه تمایلی برای شروع کارهای جدید ندارند و ترجیح 
می‌دهند تا کارهای هرروزه خود را تکرار کنند. همچنین این افراد 
کثر اوقات  در برخورد با مشتری یا مراجعان بی‌حوصله هستند و ا

کنند. مثلاً دیده‌شده  در پاسخگویی صحیح و به‌موقع کوتاهی می‌
که بسیاری از کارمندان بانک‌ها به‌جای پاسخگویی به مراجعین، 

کنند. کنند یا بازی می‌ جدول حل می‌
دیگر  انگیزه  تضعیف  باعث  سازمان  در  بی‌انگیزه  افراد  حضور 
کاری  روز  شروع  از  که  همکارانی  دیدن  می‌شود.  نیز  کارمندان 
بی‌حوصله و بی انرژی هستند روز کارمندان دیگر و حتی مراجعانی 
کند و انگیزه آن‌ها را برای  کاهش  که به سازمان می‌آیند را خراب می‌
کل  کارکنان  تا ۴۰% عملکرد  رفتارهای مخرب می‌تواند  می‌دهد. 
گر چنین مشکلاتی را در سازمان خود  کاهش دهد. ا سازمان را 
کردید، تعلل نکنید و رفع این مشکل را به فردا موکول  مشاهده 
نکنید. مدیران سازمانی و البته بخش منابع انسانی سازمان نقش 
مهمی در حل مشکل بی‌انگیزگی  کارمندان دارند. مثلاً می‌توانند 
دوستانه،  گفتگویی  انجام  و  خصوصی  جلسه  یک  برگزاری  با 
گروهی  اردوهای  شوند.  گاه  آ کارمندشان  بی‌انگیزگی   دلایل  از 
یک‌روزه برگزار کنند یا مناسبت‌های مختلف را در سازمان جشن 
کارکنان  گر علائم بی‌انگیزگی  را در تعداد قابل‌توجهی از  بگیرند. ا
مشاهده کردید، این زنگ خطری برای سازمان شماست. درواقع 
نشان‌دهنده این است که مشکل یا مشکلاتی در سازمانتان وجود 
دارند که باعث تضعیف روحیه و انگیزه کارکنان می‌شوند. در این 
شرایط بهتر است روند مدیریت منابع انسانی را یک‌بار دیگر بررسی 

گر لازم است تغییراتی به وجود بیاورید. کنید و ا

  مشکلات کارکنان در سازمان‌ها
کار در یک سازمان، تصورات احتمالاً  بسیاری از ماقبل از آغاز به 
کار و همکارانمان در  کاری، محل  خوشایندی را در مورد شرایط 
که واقعیت،  از مدتی متوجه می‌شویم  اما پس  سر می‌پرورانیم. 
شباهت چندانی با تصورات ما ندارد و این ممکن است باعث شود 

تا دیگر انگیزه و انرژی لازم برای ادامه راه را نداشته باشیم.
مثلاً فردی ممکن است تصور کند که همکاران شاد و  پرانرژی دارد 
که هر صبح باانگیزه به یکدیگر سلام می‌دهند، رابطه صمیمانه‌ای 
بیرون  با همکاران خود  تفریح  برای  نیز  کار  از  و بعد  باهم دارند 
کاری او دارای جوی سرد و جدی  می‌روند. اما در واقعیت فضای 
کارها روابطش با  است و یا بروز برخی تعارضات به هنگام انجام 
آن‌ها را تحت تأثیر قرار می‌دهد. بدتر از آن، ممکن است با جوی 
سمی روبه‌رو شود و همکاران آزاردهنده‌ای داشته باشد. درنتیجه 
کار  که فرد انگیزه خود برای  که اتفاق می‌افتد این است  چیزی 
کردن را از دست می‌دهد و حتی دیده‌شده افراد در روزهای اول 

از کار استعفا داده‌اند تا به سرنوشت همکاران خود دچار نشوند!

پروانه بهرامی
کارشناسی ارشد مدیریت دولتی گرایش مالی

کنید. انسان‌ها  که واقعیت را از تصوراتتان تفکیک  قدم اول این است 
با ذهنیت‌ها، باورها و اصول تربیتی و اخلاقی متفاوت در یک سازمان 
جمع می‌شوند. اینکه توقع داشته باشید همیشه همه‌چیز عالی پیش 
رود ممکن نیست. احتمالاً خود شما نیز گاهی ناخواسته رفتارهایی را 
که موجب سوءتفاهم و یا آزار دیگران می‌شود. بنابراین  بروز می‌دهید 
ارتباط  تا بتوانید  را بلد باشید  که روش‌ های حل تعارض  مهم است 

مؤثرتری با همکارانتان برقرار کنید.

  تعارض چیست؟
انسان‌ها همیشه برای انتخاب میان دو مسیر، دو خواسته یا دو هدف 
بازده  کدام مسیر  بهتر است،  راه  کدام  که  این‌ بوده‌اند.  دچار مشکل 
دارند  دوست  بیشتر  را  روش  کدام  حتی  یا  دارد  کمتر  خطر  و  بیشتر 
که هر مسیری  چالشی است که همه ما هرروزه با آن درگیر هستیم. ازآنجا
را انتخاب کنیم منفعت‌های مسیر دیگر را از دست می‌دهیم، پس این 
ک و استرس‌آور خواهد بود. به این حالت  گاهی برای ما دردنا چالش 
عاطفی و سخت ناشی از تنش بین خواسته‌های متضاد و متناقض، 
گفته  تعارض  مدیریت  چالش،  این  با  مقابله  روش‌های  به  و  تعارض 

می‌شود.
ک است و به علت ناتوانی در  تعارض یک حالت هیجانی منفی و دردنا
انتخاب یکی از دو هدف یا خواسته یا دو انگیزه متضاد پدید می‌آید. 
همچنین تعارض را می‌توان رقابت میان افراد باانگیزه‌ها، باورها، ارزش‌ها 

و یا اهداف ناسازگار نیز تعریف کرد.
تعارض معمولاً زمانی به وجود می‌آید که دو هدف و خواسته ناهمخوان 
که یک هدف معین مطرح است،  وجود داشته باشد. حتی هنگامی‌
گر راه‌های رسیدن به آن متفاوت باشد تعارض پیش می‌آید. تعارض  ا
ممکن است بین عقاید، فرهنگ، مذهب، دو نظام فکری، یا میان زن و 
شوهر، خانواده و فرزند، نهادهای اجتماعی و یا حتی در سطح جهانی 

یعنی میان کشورها رخ بدهد.
گاهی اوقات نیز اختلاف‌نظرها صرفاًً به علت قضاوت‌های اشتباه ما 
یا عدم تحمل هر دیدگاهی به‌غیراز دیدگاه موافق به وجود می‌آید. ما 
انسان‌هایی احساساتی هستیم و می‌دانیم که احساسات معیار خوبی 
کثر  برای سنجش خوبی یا بدی موضوعات مختلف نیست. بااین‌حال ا
گیریم و سپس با دلایلی منطقی آن را  ما از روی احساسات تصمیم می‌
کنیم. البته لازم به ذکر است که تعارضات گاهی به‌جای آنکه  اثبات می‌
بین دو هدف یا وسیله بیرونی باشد، ممکن است بین یک انگیزه یا 
تعاملات درونی آدمی رخ بدهد مثل انجام دادن یا ندادن رفتارهایی که 
باارزش‌های درونی فرد در تضادند. پس منابع تعارض می‌تواند فردی یا 

محیطی باشد.
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)Game Theory( یه بازی‌ها نظر
یتی یا یک ابزار مهندسی؟ یک چالش مدیر

 بسیــاری از فرآیندهــا در طبیعــت را می‌تــوان بــا روابــط ریاضــی توصیف 
کــرد. اصــولاً علــم فیزیــک بــه دنبــال پیدا کــردن چنین روابطی هســت. 
یــک مــدل یــا توصیــف ریاضــی از یــک فرآینــد در صنعــت، اقتصــاد 
کــرد، ضمــن شــناخت بهتــر اجــزای  کمــک خواهــد  و یــا مدیریــت 
گیری‌ها از آن مدل استفاده نمود.  تشکیل‌دهندهٔٔ فرآیند، در تصمیم‌
همچنیــن خیلــی از فرآیندهــا را بــه دلیــل عــدم قطعیــت نمی‌تــوان 
به‌وسیلــه ریاضــی توصیــف کــرد. بنابرایــن در طــول تاریــخ علــم، بشــر 
کثــری و یــا نزدیــک  تلاش کــرده بــا محاســبات حــدودی توصیــف حدا

بــه واقعیــت از یــک موضــوع یــا یــک فرآینــد بــه دســت آورد.
ــا،  ــاری از پدیده‌ه ــانس در بسی ــودن و ش ــی ب ــت، موهوم ــدم قطعی  ع
کــه محققــان را بــه تلاش بــرای واردکــردن ایــن  معضلاتــی هســتند 
تلاش‌هــا  ایــن  از  یکــی  اســت.  کــرده  وادار  محاســبات،  بــه  مــوارد 
نظریــه احتمــال اســت. اولیــن مباحــث مربــوط بــه نظریــه احتمــال 
 Gerolamo( در نوشــته‌های دو دانشــمند ایتالیــایی جرولامــوکاردان
در  می‌شــود.  دیــده   )Galileo Galilei( گالیلــه  گالیلئــو   ،)Cardano
ســده‌های بعــدی تحلیل‌هــای دقیق‌تــر از ایــن نظریــه توســط بلــز 
پاســکال )Blaise Pascal( و پیــر فرمــا )Pierre de Fermat( ریاضیدانــان 
فرانســوی و کریســتین هویگــس )Christian Huygens( هلنــدی ارائــه 
شــد. در ایــن نظریــه از عــدم قطعیــت و شــانس در پدیده‌های طبیعی 
صحبــت می‌شــود. در ســده‌های نــوزده و بیســتم میلادی ایــن نظریــه 

وارد صنعــت گردیــد و از آن اســتفاده گســترده شــد.
و   )Fuzzy Control( فــازی  کنتــرل  بــه  می‌تــوان  به‌عنوان‌مثــال 
کاربردهــای آن در صنعــت نــام بــرد. »زاده پدیدآورنــدهٔٔ منطــق فــازی، 

کارهــای  ابتــدا در ســال ۱۹۵۶ بــه دلیــل آشــنایی‌اش بــه زبــان روســی با
گیــن )Pontryagin( آشــنا می‌شــود و نتایــج تحقیقــات او را بــه  پونتــر یا
گردانــد. بــدون شــک زاده در اواخــر دهــه ۱۹۵۰،  زبــان انگلیســی برمی‌
بــوده  کلاسیــک نظریه‌هــای سیســتم مســلط  بــر مبانــی  به‌خــوبی 
ــا مســائل واقعــی، او را بــه  اســت. اطلاعــات جامــع نظــری و برخــورد ب
کارآمــدی روش‌هــای کلاسیــک معتقــد ســاخته بــود. در پی یافتــن  نا
راه‌حلــی بــرای ایــن مســئله، زاده ایده‌هــای اساســی خــود را در منطــق 
فــازی بــه جهانیــان عرضــه کــرد. دیــری نگذشــت کــه منطــق فــازی 
کثیــری از محققــان و  علی‌رغــم مخالفت‌هــای بسیــار جــدی جمــع 
دانشــمندان علــوم سیســتم‌های کنتــرل، جایــگاه ویــژه‌ای در طراحــی 
سیســتم‌های مهندســی کاربــردی پیــدا کــرد. ایده‌هــای اساســی زاده 
بــه پــردازش و تکامــل منطــق فــازی منجــر گردیــد کــه بــدون شــک 
تحولــی عظیــم و بنیــادی در درک و فهــم رفتــار سیســتم‌های پیچیــده 

و سیســتم‌های هوشــمند بــه وجــود آورد. »]1[
به‌عنوان‌مثــال در کنتــرل فرآیندهــای صنعتــی جهــت کنتــرل بهینــه، 
گــر  نیــاز هســت عناصــر مهــم و تأثیرگــذار بــر فرآینــد را بشــناسیم. امــا ا
کــم بیــن اجــزا  فرآینــد پیچیــده باشــد، اســتخراج روابــط فیزیکــی حا
بسیــار ســخت و اغلــب غیرممکــن خواهد بــود. بنابرایــن از الگوریتم‌ها 
کــم  و روش‌هــای ریاضــی دیگــر مبتنــی بــر تخمیــن، روابــط ریاضــی حا
گــردد. ایــن رابطــه و یــا روابــط ریاضــی بایــد بــه بهتریــن  اســتخراج می‌
نحــو و تقریــب بــه واقعیــت سیســتم را توصیــف کنــد. از ایــن روابــط 
 ))Expert System ریاضی می‌توان در سیســتم‌های خبره یا هوشــمند
عملکــرد  پیش‌بینــی   ،)Optimal Control( بهینــه  کنتــرل  بــرای 

)Performance Prediction(، شناســایی خطــا )Fault Detection( و یــا 
گیــری )Decision Making( و غیــره اســتفاده نمــود. تصمیم‌

چالش‌های مدرن در کنار مســائل صنعتی در ســده اخیر موردتوجه 
دانشــمندان، مدیــران و مهندسیــن قرارگرفتــه اســت. به‌عنوان‌مثــال 
مســائل  و  اقتصــادی  مســائل  انســانی،  پدیده‌هــای  از  می‌تــوان 
یــک  معــضلات  جــز  همــواره  ذکرشــده  مــوارد  بــرد.  نــام  مهندســی 
واحــد صنعتــی بــوده و انتخــاب راه‌حل‌هــا و یــا اســتراتژی مناســب 
همیشــه موردتوجــه مدیــران صنعتــی بــوده اســت. در ســال‌های اخیر 
Game Theory یــا نظریــه بازی‌هــا به‌عنــوان یــک ابــزار ریاضــی بــرای 

گیــری در ایــن فرآیندهــا مطــرح گردیــد. تصمیم‌
از  مفاهیــم  اولیــن   Francis Waldegrave توســط   ۱۷۳۷ ســال  در   
کــرد.  ارائــه  نفــره  بــازی دو  یــک  بــرای   Minimax Mixed اســتراتژی
کاربــرده می‌شــود و هــدف آن  گیــری به‌ ایــن اســتراتژی بــرای تصمیم‌
کمینــه کــردن احتمــال شکســت اســت. در ســده ۱۸۰۰ اقتصــاددان 
صحبــت  قطبــی  یــک‌دو  مــورد  در   Antoine Augustine فرانســوی 
کنند ســهم بیشــتری از  که دو طرف رقابت تلاش می‌ کند به‌نحوی‌ می‌
باقیمانــده بــه دســت آورنــد. ایــن باقیمانــده می‌تواند به دســت آوردن 
ــازار فــروش باشــد. به‌عنــوان یــک رقابــت دوقطبــی  ســهم بیشــتر از ب
می‌تــوان بــه رقابــت Visa Card و Mastercard در بــازار آمریــکا و اروپــا 

اشــاره کــرد.
ــه   در ســده ۱۹۰۰ تلاش‌هــای زیــادی جهــت بســط مباحــث مربــوط ب
کــه تئــوری Minimax در ســال  نظریــه بازی‌هــا صــورت گرفــت به‌نحوی‌
۱۹۲۸ توســط John Von Neumann ارائــه و پدیــده معمــای زندانــی 
)Prisoner's Delimma( توســط A.W.Trucker در دانشــگاه اســتنفورد 
 Nash( نــش  تعــادل   ،John Nash  ۱۹۵۳ ســال  در  گردیــد.  مطــرح 
کثــر عائــدی )Payoff( از  Equilibrium( را بــرای بــه دســت آوردن حدا

ــازی را مطــرح کــرد. ]2[ یــک ب
َـش در بحبوحــه جنــگ ســرد بیــن آمریــکا و اتحــاد   تلاش‌هــای جــان ن�
گرفــت و به‌مــرور بــه عرصه‌هــای  جماهیــر شــوروی موردتوجــه قــرار 
کــه عــدم قطعیــت در آن‌هــا وجــود داشــت، وارد  مختلــف علومــی 
شــد. در دهــهٔٔ ۱۹۷۰ میلادی ایــن نظریــه موردتوجــه بیولوژیســت‌ها 
جهــت مطالعــه رقابــت بیــن حیوانــات و گیاهــان بــرای بقــا قــرار گرفــت. 
از ســال ۱۹۸۰ اقتصاددانــان شــروع بــه اســتفاده عملــی از مفاهیــم 
نظریــه بازی‌هــا در مباحــث و تئوری‌های اقتصادی نمودند. اســتفاده 
گســترده از نظریــه بازی‌هــا در اقتصــاد منجــر بــه اعطــای جایــزه نوبــل 

اقتصــادی بــه John Nash در ســال ۱۹۹۴ شــد. ]3[
 به‌عنــوان یــک مثــال صنعتــی فــرض بگیریــد در یــک واحــد تولیــدی 
گیــری مطلــوب داشــته باشــند،  صنعتــی احتیــاج بــه یــک تصمیم‌

مصطفی محمودی ورنامخواستی
مهندس اتوماسیون نورد

ــواد  ــا م ــد ی ــش رودارن ــت پی ــه دو حال ــواد اولی ــاب م ــرای انتخ ــه ب ک به‌نحوی‌
اولیــه را بــدون گرفتــن تســت بخرنــد، در ایــن صــورت احتمــال اینکــه کیفیت 
گــر بخواهنــد تســت بگیرنــد بــرای هــر تســت  خــوب باشــد ۳۵ درصــد اســت ا
بایــد ۶۰۰ دلار هزینــه کننــد. از طرفــی بعــد از تســت احتمال اینکه مــواد اولیه 
ــه  ــال اینک ــد و احتم ــردد ۸۰ درص ــوب گ ــول خ ــد محص ــب تولی ــوب موج خ
گــر بعــد از  مــواد اولیــه خــوب درنهایــت ضایعــات گــردد ۳۰ درصــد اســت امــا ا
تســت مــواد اولیــه خــوب نباشــد احتمــال اینکــه محصــول نهــایی کیفیــت 
مطلــوب داشــته باشــد ۲۰ درصــد و احتمــال اینکــه ضایعــات گــردد ۷۰ درصد 
ــرای  ــدراه ب ــتند و چن ــی هس ــدی قدیم ــتگاه‌های تولی ــی دس ــت. از طرف اس
گــر بخواهنــد  کــه ا خریــد و یــا به‌روزرســانی تجهیــزات وجــود دارد به‌نحوی‌
باوجــود تهیــه مــواد اولیــه خــوب یــک دســتگاه جدیــد بــکار گیرنــد 000/30 
گــر بخواهنــد دســتگاه موجــود را به‌روزرســانی  کــرد، ا دلار ســود خواهنــد 
گــر از همــان دســتگاه قدیمــی اســتفاده کننــد 000/8  کننــد 000/12 دلار و ا
گــر مــواد اولیــه خــوب نبــود و دســتگاه جدیــد  دلار ســود خواهنــد کــرد. امــا ا
گــر مــواد اولیــه بــد باشــد و دســتگاه  کارگیرنــد 000/15 ضــرر خواهنــد کــرد ا را به‌
گــر بــا مــواد اولیــه بــد دســتگاه قدیمــی را  را به‌روزرســانی کننــد 000/3 دلار و ا
کارگیرنــد 000/6 دلار ســود خواهنــد کــرد. به‌این‌ترتیــب هــدف ایــن اســت  به‌
کثــر ســود  کــه حدا کــه بتوانیــم بهتریــن اســتراتژی را انتخــاب کنیــم به‌نحوی‌

عایــد ایــن کارگاه گــردد.
کارگیــری تثــوری احتمــال  به‌طــور خلاصــه بــا رســم درخــت تصمیــم و بــا به‌
ســاده و شــرطی ارزش اعتبــاری هــر تصمیــم را محاســبه و امیــد ریاضــی آن 

را اســتخراج می‌نماییــم.
 

پــس از محاســبات ذکرشــده می‌تــوان بهتریــن اســتراتژی را پرداخــت هزینــه 
تســت و اســتفاده از دســتگاه جدیــد بــرای مــواد اولیــه خــوب و انتخــاب 

دســتگاه قدیمــی بــرای مــواد اولیــه بــد انتخــاب کــرد.
مســائل  بــرای  ابتــدا  در  گرچــه  ا بازی‌هــا  نظریــه  اینکــه  پایانــی  ســخن  و 
کــه بــه دســت آوردن بیشــترین  گردیــد امــا هــدف آن‌ اقتصــادی مطــرح 
عایــدی و یــا Payoff و بــه تعــادل رســاندن سیســتم می‌باشــد، ایــن موضــوع 
مهندسیــن را هــم مجــاب کــرده در طیــف گســترده‌ای از فرآیندهــا در علــوم 
مهندســی ماننــد کنتــرل صنعتــی، سیســتم‌های خبــره و هــوش مصنوعــی، 
گرچــه می‌تواند  شــبکه‌های مخابراتــی و غیــره از آن بهــره ببرنــد. ایــن نظریــه ا
گیــری کمــک فــراوان کنــد امــا یــک ابــزار  بــه مدیــران در چالش‌هــای تصمیم‌

قدرتمنــد در مهندســی نیــز به‌حســاب می‌آیــد.



خرداد-  تیر ۱۴۰۳ ماهنامۀ علمی، اجتماعی و فرهنگی
ESCO 5657

خبرهایی از صنعت فولاد ایران

توسعه معادن شرکت فولاد خوزستان در 
اعماق اکتشاف

سیــد وحیــد سیــد علــی مدیرعامــل توســعه معــادن شــرکت فــولاد 
خوزســتان درزمینــهٔٔ عملکردهــا، چالش‌هــا، برنامه‌هــای پیــش رو و 
اهــداف بیــان کــرد: نزدیــک بــه ۲ ســال از عمــر تأسیــس شــرکت توســعه 
معــادن فــولاد خوزســتان باهــدف تأمیــن پایــدار مــواد اولیه گــروه فولاد 

گــذرد. خوزســتان می‌
گذشــت بــا تشــکیل  کــه  شــرکت توســعه معــادن در ایــن ۲ ســالی 
کارگروه‌هــای تخصصــی و اتــاق فکــری کــه صــورت گرفتــه بــود توانســته 
۳ امتیــاز پروانــه معدنــی ازجملــه دو پروانــه ســنگ‌آهن و یــک پروانــه 
کــه در اســتان خوزســتان واقع‌شــده اســت را بــه  آهــک دولومیــت 

درآورد. تملــک 
شــرکت توســعه معــادن نیــز دارای خط‌مشــی اســتراتژیک، اهــداف 
بلندمــدت  و  کوتاه‌مــدت، میان‌مــدت  به‌صــورت  و مأموریت‌هــایی 
اســت. در ســطح کوتاه‌مــدت زمینــه شناســایی پتانسیل‌هــای معدنی 
ــازده و در ســطح‌های میان‌مــدت  ــازده و پرب و ذخایــر مســتعد و زودب
زمینــه تکنولوژی‌هــای بــه روز و اســتفاده از تکنولوژی‌هــای نوینــی کــه 

ــرد. گی ــرار می‌ ــه ق ــد موردتوج ــاق را می‌ده ــاف در اعم کتش ــکان ا ام
وی افــزود: یکــی از نقــاط ضعفــی کــه در کشــور و گــروه صنایــع معدنــی 
در  کتشــاف  ا و  بــروز  تکنولوژی‌هــای  نبــود  هســتیم،  روبــه‌رو  آن  بــا 
اعمــاق اســت؛ نــگاه ویــژه‌ای کــه شــرکت توســعه معــادن در بحث‌هــای 
کــرده،  میان‌مــدت و ســال آینــده دارد و از امســال بــه ایــن امــر ورود 
کارگیــری دانــش و تکنولوژی‌هــای بــه روز و اســتفاده از خبــرگان  به‌
کتشــافی ثبــت  ایــن حــوزه اســت تــا بتواننــد در اعمــاق فعالیت‌هــای ا
کنــد و در نیم‌نگاهــی بــه برنامه‌هــای بلندمــدت بتوانــد بــا ورود بــه 

جدیــد  تجهیــزات  و  ماشیــن‌آلات  آوردن  و  جدیــد  تکنولوژی‌هــای 
بــه صــورت  یــا زمینه‌هــای  و  معدنــی در اعمــاق، به‌صــورت تونلــی 

برداشــت روزانــه اســتفاده کنــد.
مدیرعامــل توســعه معــادن فــولاد خوزســتان گفــت: یکــی از اتفاقاتــی 
کــه ســال گذشــته در همایــش انــقلاب چهــارم صنعتــی مــورد بررســی 
قــرار پرداخــت انتشــار مقالــه‌ای توســط گــروه تحقیــق و توســعه شــرکت 
توســعه معــادن بــود کــه در ایــن ســمینار و همایــش موردتقدیــر قــرار 
گرفت. یکی از زمینه‌ها، اســتفاده از هوش مصنوعی اســت که شــرکت 
کتشــافی  توســعه معــادن  توانســت به‌صــورت مــوردی در بحث‌هــای ا
در معــدن گــوزل دره اســتفاده کنــد و نتایــج آن را بــا اســتانداردهایی 
کــه در ســازمان صمــت وجــود دارد تــا میــزان ۸۰ درصــد تطبیــق دهــد. 
ارتقــای ایــن حــوزه را در ســال 1403 خواهیــم داشــت تــا بــا بهــره گیــری 
از آن بتوانیــم در حــوزه اســتخراج از ایــن تکنولــوژی و زمینه‌هــایی کــه 
ــود  ــی وج ــی و معدن ــای صنعت ــی  در حوزه‌ه ــوش مصنوع ــروز در ه ام

دارد بیش‌ازپیــش بهره‌منــد شــویم.
از  یکــی  دانش‌بنیــان  شــرکت‌های  بــا  همــکاری  گفــت:  علــی  سیــد 
کثــر بنگاه‌هــای اقتصــادی بــرای ســوددهی بیشــتر  مــواردی اســت کــه ا
کنند ارزش‌افــزوده دوچندانی در اقتصاد  از آن بهــره گرفتــه و ســعی می‌
گذاری‌ها داشــته باشــند. شــرکت توســعه معــادن فــولاد  و ســرمایه‌
خوزســتان به‌عنــوان دومیــن تولیدکننــده فــولاد کشــور فعالیت‌هــایی 
و  دانش‌بنیــان  شــرکت‌های  بیــن  هم‌افــزایی  ایجــاد  درزمینــهٔٔ  را 
کارهــا را انجــام می‌دهنــد  کــه به‌صــورت مــوازی ایــن  شــرکت‌هایی 
داشــته اســت. تشکیل کارگروه‌های تخصصی و  هم‌افزایی‌ها می‌تواند 

کمــک کنــد کــه نقــاط ضعــف شناســایی و بــه نقاط قــوت تبدیل شــود 
ــه تأمیــن فایننــس،  ــی ب ــه بنگاه‌هــایی در حوزه‌هــای مال ــی ک و درزمان
یوزانــس و ســایر روش‌هــا نیــاز دارنــد در ایــن راســتا خدمت‌رســانی 

کننــد و بــا ایــن کار خطرپذیــری کارهــا پاییــن آمــده و بــا ایجــاد هم‌افــزایی بــه 
کار ســرعت دهنــد و کار را در مقــام اجــرایی بــه نحــو احســن پیــش ببرنــد.

فاطمه باقری
خبرنگار
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بیان خاطراتی از رزمندگان دفاع مقدس

شدت سرما و قفل شدن فک و دهان
 هنگام غواصی

چهار  استان  از  بن  شهر  در   ۱۳۳۰ متولد  بنی  کبری  ا عوضعلی 
کار  به  پدر  کنار  در  نوجوانی  در  است.  بختیاری  و  محال 
استخدام  به   ۱۳۵۶ سال  در  و  پرداخت  دامداری  و  کشاورزی 
ذوب آهن اصفهان درآمد. او در قسمت مونتاژ برق نورد ۶۵۰ 
به  آهن  ذوب  طرف  از   ۱۳۶۴ سال  در  و  شد  کار  به  مشغول 
به  پادگان  در  حضور  دوره  در  شد.  مأمور  اشتر  مالک  پادگان 
نیز  ماه  شش  حدود  و  کرد  وظیفه  انجام  نظامی  مربی  عنوان 
کنون جانباز  سابقه حضور داوطلبانه در جبهه داشت و هم ا

۲۵ درصد است.
خاطرات این همکار رزمنده به شرح زیر برای خوانندگان عزیز 

گردد: نقل می�

کردن لوله توپ با پتو/ ترفند استمرار آتش بر    خنک 
روی دشمن

خدمت  توپخانه  رسته  و  واحد  در  من   ۸ والفجر  عملیات  در   
که  کردم. از ساعات اولیه عملیات به‌قدری شلیک داشتیم  می‌
لوله توپ‌ها سرخ‌شده بود و برای اینکه لوله توپ دچار آسیب 
توپ  لوله  روی  و  کردیم  می‌ خیس  سرد  آب  با  را  پتوها  نشود 
کنیم. در شب عملیات  که بتوانیم مرتباًً شلیک  می‌انداختیم 
تا ساعت 7 و ۸ صبح آتش‌باری ادامه داشت و به این صورت 

مجاهدت  و  جان‌فشانی  با  توپخانه  باوفای  و  خوب  بچه‌های 
کارمان را به بهترین شکل  خود توانستند به‌خوبی بدرخشند و 

انجام دادیم.

  آموزش سربازان ترک‌زبان/ میزبانی از سربازان خطه 
آذربایجان

اعزام  جهت  نیروها  به  دادن  آموزش  مشغول  که   ۱۳۶۵ سال 
به  آذربایجان  استان  از  سرباز  نفر   ۶۰ حدود  بودم.  جبهه  به 
زمان  آن  در  آمدند.  اصفهان  ذوب‌آهن  اشتر  مالک  پادگان 
و  نبود  ساده‌ای  کار  عزیزان  این  برای  خانواده‌ها  از  دوری 
پادگان  فرمانده  کردند.  می‌ زیادی  تنهایی  و  غریبی  احساس 
چون می‌دانست، من به زبان ترکی آشنا هستم، من را مسئول 
تا متوجه  کار سربازها  ابتدای  گذاشت. در  نفر  این ۶۰  آموزش 
که من هم ترک هستم، همگی این رضایت خاطر را به  شدند 
زبان آوردند و خوشحال شدند و نیروی تازه‌ای در آن‌ها ایجاد 
راحتی  و  آرامش  احساس  من  با  به‌قدری  نمی‌رود  یادم  شد. 
از  و سر زدن  بازدید  برای  که وقتی خانواده‌هایشان  کردند  می‌
و  می‌بردم  خودم  منزل  به  را  آن‌ها  من  می‌آمدند،  آذربایجان 
که فرزندانشان در  کردم و آن‌ها نیز از این‌ از آن‌ها پذیرایی می‌
از  بعد  آموزش می‌بینند احساس خوبی داشتند.  پادگان  این 

اعزام  )ع(  حسین  امام  لشکر  به  آن‌ها  همگی  روزه   ۴۵ آموزش 
شدند.

   آموزش غواصی/ از شدت سرما در آب فک و دهانم 
قفل شد

گردان  آموزش نظامی در  اعزام بعدی بنده با سایر مربی‌های 
یونس )ع( به منطقه کفیشه بود و مدت ۲۵ روز در آنجا مشغول 
گذراندن آموزش غواصی شدم. یک‌شب سرد زمستانی که کلاه 
که در  این‌ به‌محض  بودم  گذاشته  بر سر  را  مخصوص غواصی 
آب رفتم فک و دهانم قفل شد و دیگر باز نشد. مرا فوری به 
کامل  بنده  درمان  که  بعد  روز  دو  و  کردند  منتقل  اهواز  شهر 
شد، به لطف خداوند سالم به ادامه آموزش غواصی برگشتم. 
و  نشد  اعزام  عملیات  به  )ع(  یونس  گردان  که  است  قابل‌ذکر 
طرف  سه  از  که  ام‌القصر  فاو،  جاده-  در  پشتیبانی  مسئولیت 
آنجا  بر عهده داشت. بنده در  را  بود  قرارگرفته  در دل دشمن 
نگهبان  نیروهای  جابجایی  مشغول  دسته  فرمانده  به‌عنوان 
نگهبانی  پست  تعویض  جهت  را  بچه‌ها  از  یکی  وقتی  و  بودم 
کمین بردم حدود ۵۰ متر با دشمن فاصله داشتیم.  به سنگر 
نیروی  که  دادند  اطلاع  من  به  بی‌سیم  با  تعویض  از  بعد 
روی  را  او  و  رفتم  بلافاصله  که  شده  مجروح  و  تیرخورده  شما 

شانه‌هایم انداختم و به‌صورت نیم‌خیز به عقب برگرداندم.

عوضعلی اکبری بنی
از رزمندگان دفاع مقدس

  خاطره‌ای از رزم شب پادگان مالک اشتر ذوب‌آهن/ 
گرفته شد رزم شبانه‌ای که خیلی جدی 

یک شب که برای نیروهایمان رزم شبانه گذاشته بودیم و واحد 
کرده بودندکه  آتشی فراهم  آن‌چنان حجم  آتشباری  تخریب و 
که مربوط به نیروهای ژاندارمری  نیروهای پادگان هم‌جوار ما 
بود به‌شدت ترسیده بودند. در آن شب همه سربازان آموزشی 
گرفتیم  که ما مورد هجوم دشمن عراقی قرار  کردند  آن‌ها فکر 
پادگان  کنار  سیم‌خاردارهای  از  آن‌ها  از  بسیاری  به‌این‌علت  و 
من  به  بعد  روز  ژاندارمری  پادگان  فرمانده  بودند.  خارج‌شده 
کاری بود!؟ همه ما را غافلگیر  گفت: خدا خیرتان دهد! این چه‌

کردید!.

  شدت عمل در امر آموزش نظامی/ من شمر پادگان 
بودم

که من در پادگان به شمر معروف بودم. یک‌شب ۶۰  وآخر این‌
نفر نیرو را در یک حوض بزرگ پر از آب سرد قراردادم. البته این 
جنگی  منطقه  سخت  شرایط  برای  بدنی  آمادگی  جهت  کارها 
خیر  به  ختم  را  ما  همه  عاقبت  متعال  خدای  که  انشا...  بود. 

نماید.
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یابی فاکتورها  ارز
و پیش‌بینی قیمت‌های بازار جهانی فولاد

   شمش 
کنندگان حوزه   تنها پیشنهاد‌هایی گه گاه برای بیلت از سوی تأمین‌
بازار بین‌المللی در طول هفته قبل وجود داشت.  دریای سیاه در 
فروشندگان به دنبال روند نزولی کلی که به دلیل تضعیف بازار قراضه 
تشدید شده است، قیمت محصولات میانی فولادی را کاهش دادند. 
امکان تحولات بیشتر موردتردید است، زیرا محیط بازار مبهم است و 
شرایط روزانه بازار بسته به اخبار از چین، که عامل اصلی روند قیمت 

کند. است، تغییر می‌
کنندگان شمش روسی محصولات خود را باقیمت حدود 480  تأمین‌
دلار در هر تن فوب دریای سیاه برای محموله سپتامبر در مقابل 
کردند. یک  480 تا 495 دلار در هر تن فوب دو هفته پیش عرضه می‌
منبع بازار گفت: کارخانه‌های روسی 480 دلار در هر تن فوب برای آغاز 

کرات اعلام کردند. مذا

محصولات جمهوری‌های ناشناخته دونباس برای حمل‌ونقل 
در همان دوره باقیمت 460-465 دلار در هر تن FOB دریای سیاه 

قابل رزرو بود.
بیلت CIS باقیمت حدود 480-490 دلار در تن CFR ترکیه )470-460 
 CFR دلار در تن فوب دریای سیاه( در مقابل 485-490 دلار در تن
گذشته در دسترس بود.  )465-470 دلار در تن فوب( در دو هفته 
بااین‌حال، مشتریان ترک عمدتاًً به سطوح قیمت پایین‌تر تمایل 
دارند. منابع بازار ذکر کردند که چند فروش در طول هفته انجام‌شده 
کارخانه  یک  توسط  "محموله‌ای  کرد:  اعلام  گاه  آ منبع  یک  است. 
آر ]460 دلار در تن فوب[  روسی به قیمت 480 دلار در تن سی اف 
کارخانه دونباس 465 دلار در تن سی اف آر ]445 دلار در  و توسط 
تن فوب[ به فروش رسیده است، اما تأیید نشده است." فعالان بازار 

که همه شرکت‌های دونباس آماده ارائه چنین  خاطرنشان نمودند 
کننده  تأمین‌ »یک  کرد:  اعلام  دیگری  منبع  نبودند.  تخفیف‌هایی 
محصولات میانی فولادی قصد داشت به قیمت ۴۸۰ دلار در هر تن 
سی‌اف‌آر بنادر دریای سیاه ترکیه ]۴۶۰ دلار در تن فوب[ فروش انجام 
دهد، اما قیمت پیشنهادی مشتری ۴۷۰ دلار در تن سی‌اف آر ]۴۵۰ 
کننده از فروش خودداری کرد«. دلار در تن فوب[ بود، بنابراین تأمین‌

کتبر باقیمت 520 تا  در مصر، بیلت اوکراینی و روسی برای محموله ا
تا 485 دلار در تن فوب دریای  525 دلار در تن CFR )حدود 480 
سیاه( در مقایسه با پیشنهادات دو هفته گذشته محصول اوکراینی 
باقیمت 530 دلار در تن سی اف آر )490 دلار در تن فوب( در دسترس 
گاه با در نظر گرفتن قیمت میلگرد مصری گفت: »این  بود. یک منبع آ
سطوح قیمت برای مصر غیرقابل اجرا هستند. در تونس، محصولات 
میانی فولادی کشورهای مستقل مشترک‌المنافع را می‌توان باقیمتی 
در حدود 510-520 دلار در هر تن CFR )حدود 465-475 دلار در هر 

گوست ثابت است. تن فوب دریای سیاه( رزرو کرد که از ابتدای ماه آ
با توجه به پیشنهادات فعلی، بازخورد مشتریان و وضعیت ناپایدار 
بازار، متخصصین بازار تصمیم گرفتند ارزیابی قیمت روزانه بیلت های 
صادراتی کشورهای مستقل مشترک‌المنافع را به میزان 2 دلار در تن 

کاهش دهند و به 468 دلار در تن فوب برسانند.

    میلگرد و مفتول
گوست نامطلوب گردید، زیرا   وضعیت بازار میلگرد ترکیه در اواسط آ
فولادسازان همچنان با هزینه‌های تولید بالا و تمایل به خرید پایین 
کاردمیر  گوست،  کشور مواجه هستند. در 15 آ در داخل و خارج از 
فولادساز ترکیه دور جدیدی از فروش میلگرد را در بازار داخلی آغاز 
گوست  آ  1 در  قبلی  دور  از  تولیدکننده  قیمت‌های  که  درحالی‌ کرد. 
تنها 50 لیر در هر تن افت داشته است، )معادل دلار آمریکا به میزان 
قابل‌توجهی یعنی 10 دلار در هر تن کاهش‌یافته است(، به دلیل افت 
بیشتر ارزش لیر )1.4٪ طی دو هفته(. این شرکت پیشنهادات خود 
کرد،  را روی 23340 لیر در هر تن )578 دلار در هر تن( EXW تعیین 
بازار است، تقاضا ضعیف  گر پایین‌ترین سطح قیمت فعلی  ا حتی 
میلگرد  تن   6500 حدود  تنها  که  گویند  می‌ داخلی  فعالان  است. 
پیشنهادات  بود.  باز  انتشار  زمان  در  فروش  و  شد  داده  سفارش 
داخلی میلگرد از سوی دیگر تولیدکنندگان ترکیه نیز همین روند را 
کرد و در طول دو هفته پیش حداقل 5 دلار در هر تن افت  دنبال 
به همراه داشت. میلگرد ترکیه بسته به منطقه بین 580-600 دلار 
در تن EXW به‌صورت محلی در دسترس بوده است. قیمت میلگرد 
گوست در محدوده 575-580 دلار  صادراتی از ترکیه در نیمه اول آ
که فروشی  در هر تن فوب برای محموله سپتامبر ثابت بود، درحالی‌
کرد: معاملات صادراتی  وجود نداشت. یک تاجر ترک خاطرنشان 
محدود است، قیمت‌ها ثابت مانده است و گمان می‌رود تا زمانی که 

بیلت‌ها به اینجا برسند،

کاردمیر همچنین فروش مفتول را در بازار محلی بدون تغییر قیمت 
کرد. پیشنهادات  آغاز  نسبت به سطوح تعیین‌شده در 31 جولای 
تولیدکننده برای میلگرد mm SAE 5.5 1008-1010 باقیمت 605 دلار 
در هر تن EXW اعلام شد. مفتول ترکی باقیمت 590 تا 600 دلار در هر 
تن فوب برای حمل‌ونقل در سپتامبر در دسترس مشتریان خارجی 

گرفت که طی دو ماه گذشته تغییری نکرده است. قرار می‌
قیمت‌های لیر با 20 درصد مالیات بر ارزش‌افزوده نشان داده‌شده 
است، قیمت‌های دلار آمریکا مشمول مالیات نیست. نرخ ارز: 1 دلار 

= 33.63 لیر.

تحریریه نشریه 

 شمش )قیمت هفتگی(

دریای سیاه FOBتاریخ
/تن  دلار

 CFR
سیا

ُ
آُ

/تن دلار

 CFR
ترکیه 

/تن دلار

داخلی چین
/تن  دلار

05490487.5510395 مرداد

12485482.5505391 مرداد

19480477.5495383 مرداد

26470460485357 مرداد

02468.5465480364 شهریور

میلگرد )قیمت هفتگی(

 واردات حوزهتاریخ
(CPT) خلیج‌فارس

 واردات جنوب شرق
(CFR) آسیا

 صادرات ترکیه
(FOB)

 صادرات روسیه
(DAP)

05629635580735 مرداد

12600635577.5735 مرداد

19600635577.5735 مرداد

26600635577.5735 مرداد

02600635572.5735 شهریور

مفتول )قیمت هفتگی(

کراینتاریخ (FOB) صادرات ترکیه(FOB) صادرات چین(FOB) صادرات ا

05820510595 مرداد

12820495595 مرداد

19820495595 مرداد

26820465595 مرداد

02820470585 شهریور
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   قراضه
 در پایان هفته کاری، قیمت‌های قراضه وارداتی ترکیه پس از انتشار 
یک فروش دیگر قراضه در آمریکا تثبیت شد. جو منفی در بین فعالان 

داخلی بازار ادامه دارد.
یک  از  را  ترکیبی  محموله‌ای  اسکندرون،  در  مستقر  فولادساز  یک 
تن   16000 شامل  کرد،  رزرو  ایالات‌متحده  در  قراضه  کننده  تأمین‌
قراضه HMS 1&2 )80:20( به قیمت 360 دلار در تن CFR، 12000 تن 
مواد شرد باقیمت 380 دلار در تن CFR و 2000 تن P&S به قیمت 
کتبر  380 دلار در تن CFR که محموله برای اواخر سپتامبر یا اوایل ا

برنامه‌ریزی‌شده است.
طرف  دو  هر  زیرا  بود  ضعیف  قراضه  بازار  در  کرات  مذا جمعه،  روز 
اظهار  بازار  منبع  یک  نداشتند.  همکاری  برای  عجله‌ای  معامله 
داشت: »فروشندگان و واردکنندگان ترجیح می‌دهند چشم‌انداز بازار 
کنندگان سودآور  را ارزیابی کنند، زیرا سطوح قیمت فعلی برای تأمین‌
که تولیدکنندگان پس از رزرو قابل‌توجه بیلت فرصت  نیست، درحالی‌

دارند.

 2&1 HMS تحلیلگران بازار ارزیابی قیمت روزانه خود را برای قراضه
گوست باقیمت 360  )80:20( از سواحل شرقی ایالات‌متحده در 23 آ

دلار در هر تن CFR ترکیه حفظ کردند.

   سنگ‌آهن
گذشته تحت‌فشار تقاضای   قیمت سنگ‌آهن در روز پایانی هفته 
کاهش خود  ضعیف برای مواد خام و محصولات نهایی فولادی به 

ادامه داد.
کاهش قیمت‌ها در  بهای سنگ‌آهن 62 درصد استرالیا، به دنبال 
معاملات آتی آن به میزان 1.5 دلار در هر تن در هر دو نوع بورس 
دالیان و بورس سنگاپور، 1.25 دلار در هر تن کاهش یافت و به 96.5 

دلار در تن CFR رسید. بااین‌حال، به دلیل بهبود قوی در بازار فولاد 
در روزهای دوشنبه تا چهارشنبه، بهای این ماده فولادسازی 4 دلار 

در هر تن در هفته افزایش یافت.
کاهش قیمت مواد خام به دلیل افت  گفته فعالان داخلی بازار،  به 
بیشتر قیمت در معاملات آتی، ناشی از تقاضای ضعیف فعلی در بازار 
کاهش فروش فولاد است. بر اساس برآوردها، ضعف  فولاد چین و 
مصرف باعث تشدید ضرر و زیان فولادسازان شد و تنها 1.3 درصد 
از کارخانه‌های فولادی چین مبتنی بر تولید فولاد به روش کوره بلند 
گذشته سودآور بودند. این امر تولیدکنندگان را مجبور به  در هفته 

کاهش بیشتر تولید کرد.

گزارش‌ها همچنین نشان داد که نرخ بهره‌برداری از کوره‌های بلند در 
که پایین‌ترین  هفته قبل،p.p 1.62 کاهش‌یافته است (84.3 درصد )
که تولید میلگرد با 3.5 درصد  آوریل، است درحالی‌ از اوایل  سطح 
کاهش در هفته به 1.61 میلیون تن رسید. در این شرایط، فعالیت 
معاملاتی هم در بازار روی دریا و هم در بنادر ضعیف‌تر شد و در طول 

روز هیچ معامله‌ای روی پلتفرم‌ها ثبت نشد.

    زغال‌سنگ
 زغال‌سنگ استرالیا به‌تدریج به همراه تقاضای اندک و کاهش بیشتر 

قیمت در چین به افت تدریجی خود ادامه داد.
گوست، یک فولادساز  که در 23 آ گزارش دادند  فعالان داخلی بازار 
از  متوسط  فراریت  با  سخت  زغال‌سنگ  تن   73000 اروپایی،  بزرگ 
استرالیا را به قیمت 200 دلار در هر تن فوب برای تحویل در 20 تا 29 
محموله  همان  تولیدکننده  کرد.  ارائه   GlobalCOAL در  سپتامبر 
را باقیمت 204 دلار در هر تن فوب بر روی پلتفرم در روز چهارشنبه 

کاهش داد  کرد و سپس قیمت را به 202 دلار در هر تن فوب  عرضه 
کاهش داد. درنتیجه،   آن را به سطح قیمت فعلی 

ً
و سپس مجدداً

کک  گاه ارزیابی قیمت روزانه خود را برای زغال‌سنگ  کارشناسان آ
کاهش دادند و به 200 دلار در تن فوب رساندند.  شو 4 دلار در تن 
بااین‌حال، با توجه به روند نزولی شدید در بازار فولاد آسیا در اوایل ماه 
جاری و نوسانات شدیدی که در هفته قبل مشاهده شد، پیشنهاد 
این فولادساز در بین مشتریان مواد خام که عمدتاًً ناظر تحولات بازار 
که قبلاً، بازار فولاد تمام‌شده  بودند، طرفداری نداشت. همان‌طور 
گرفت، با تقاضای  عمدتاًً تحت تأثیر بحران در بازار فولاد چین قرار 

کننده نهایی که نسبت کارخانه‌های سودآور مبتنی بر  پایین مصرف‌
کوره بلند را به حدود 1 درصد رساند، در این شرایط،  تولید به روش 
فولادسازان داخلی همچنان بر تخفیف در هنگام خرید مواد اولیه 
گوست به‌طور متوسط 20  اصرار داشتند. زغال‌سنگ کک شو از 21 آ
 EXW یوان در تن )3 دلار در تن( کاهش یافت و به 1741 یوان در تن
)244 دلار در تن( رسید. قیمت کک ششمین دور متوالی کاهش را 
کننده اصلی در طول دوره،50 یوان  تجربه کرد و در استان‌های مصرف‌
در تن )7 دلار در تن( دیگر کاهش یافت و به 1500-1670 یوان در تن 

)210-234 دلار در تن( EXW رسید.

قراضه قیمت هفتگی(

قراضه وارداتی از آمریکاقراضه وارداتی از اروپاقراضه وارداتی از حوزه بالتیکتاریخ

26370360374 مرداد

10-02365355 شهریور

10.8-374363.2تغییر

سنگ‌آهن )قیمت هفتگی(

سنگ‌آهن 65 درصدسنگ‌آهن 62 درصدسنگ‌آهن 58 درصدتاریخ

268196.5107.5 مرداد

0281.596.7109.5 شهریور

2+0.2+0.5+تغییر

زغال‌سنگ )قیمت هفتگی(

زغال‌سنگ FOB استرالیاتاریخ

26211 مرداد

02203.8 شهریور

7.2-تغییر
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در این بخش می خوانید؛تحقیق و توسعه از نگاه محقق

_ کارخانه نوآوری یا مرکز نوآوری؟
، ماندگار و پیش رو - ذوب آهن اصفهان؛ معتبر
- ده نوع نوآوری براساس مدل دابلین
- ایران، چهارمین تولید کننده فولاد با روش احیای مستقیم
-معرفی بهترین ابزارهای ضروری برای انجام تحقیق
- مروری بر عیوب در ریخته گری بیم بلانگ
- شرکت های برتر فولادی جهان
-هشت مهارت کلیدی رهبری سازمان در سال 2024
-هوش مصنوعی در مدیریت فناوری
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 کارخانه نوآوری یا مرکز نوآوری؟

کارخانه نوآوری )Innovation Factory( از ابتدا  ایجاد و تأسیس 
گونـه که فضـای ازکارافتاده  در کشـور فرانسـه مطـرح شـد. به این‌
بـا یـک طراحـی مـدرن تغییـر  راه‌آهـن پاریـس  ایسـتگاه قدیمـی 

کاربـری یافتـه و بـه یـک فضـای اسـتارتاپی تبدیـل شـد.
کارخانه‌هـای نـوآوری محلـی بـرای متولـد شـدن ایده‌هـا، رشـد 
و بـه بـار نشسـتن خلاقیـت نیروهـای متخصـص اسـت. در ایـن 
کارآفرینـی و رشـد یـک  کـه بـرای  ، تمامـی ابزارهـا و منابعـی  بسـتر
مشـاورین  و  مـربی  زیرسـاخت‌ها،  ماننـد:  هسـت،  نیـاز  ایـده 
بـه  دهنـدگان  خدمـات   ، ریسـک‌پذیر گذاران  سـرمایه‌ خبـره، 
در  درواقـع  دارنـد.  وجـود  و…  شـتاب‌دهنده‌ها  اسـتارتاپ‌ها، 
گونـه کانون‌هـا هـر چیزی که لازم اسـت تا یـک ایده را تبدیل  این‌
به یک کسـب‌وکار کند، وجود دارد و مشـاوران و مربی‌ها از ایده 
کارخانه‌هـای نـوآوری نقطـه  کنـار شـما خواهنـد بـود.  تـا اجـرا در 
کارخانه‌هـای نـوآوری بـا نـگاه  اتصـال بـازار و محصـول هسـتند. 
و  محصـولات  ایده‌هـا،  تجاری‌سـازی  بـرای  و  خصوصـی  بخـش 

شـده‌اند. راه‌انـدازی  خدمـات 
کـه بـه شکسـت  از مهم‌تریـن نقـاط ضعـف اسـتارتاپ هـا   یکـی 
محصـول  بـه  کـه  اسـت  مشـکلاتی  می‌شـود،  منجـر  آن‌هـا 
، عـدم توجـه بـه  گـردد، عـدم تناسـب محصـول بـا نیـاز بـازار برمی‌
بـر  گذاری  سـرمایه‌  ، بـازار مطالعـات  نداشـتن  مشـتریان،  سـلیقه 

کـه همـه آن‌هـا بـه  روی محصـول اشـتباه و… از مـواردی اسـت 
گـر  کـه ا گـردد و ایـن بـدان معنـی اسـت  طراحـی محصـول برمی‌
حـد  تـا  کسـب‌وکار  ریسـک  شـود،  طراحـی  به‌درسـتی  محصـول 

شـد. خواهـد  کاسـته  زیـادی  بسیـار 
کنند که محصول  کارخانه‌هـای نـوآوری تیم‌هـایی را پذیـرش می‌
آمـاده  گذشـته باشـد و  آن‌هـا از دوره تحقیقـات و نمونه‌سـازی 
کارخانه نوآوری فضایی را  تولید انبوه و ورود به بازار باشـد. یک 
فراهـم مـی‌آورد کـه یـک کارآفرین بتواند پیـش از عرضه محصول 

خـود، آن‌هـا اصلاح و ریسـک شکسـت خـود را کاهـش دهد.
کارخانه نوآوری توسـط  در کشـور ما در سـال‌های اخیر چندین 
بخـش خصوصـی و بـا هدایـت معاونـت علمـی فنـاوری ریاسـت 
راه  نقشـه  در  توانسـته  حـدی  تـا  کـه  گردیـده  ایجـاد  جمهـوری 

تعریف‌شـده قـدم بـردارد.
نشـان  دنیـا  در  فـولادی  بـزرگ  شـرکت‌های  تجربـه  طرفـی  از 
کز نـوآوری، ارتباط معنـادار فناورانه  می‌دهـد سیاسـت ایجاد مرا
کـز علمـی و فنـاوری را بـا صنعـت به‌خـوبی برقـرار  دانشـگاه و مرا
کـرده و توانسـته اسـت خلـق ثـروت در ایـن شـرکت‌ها را در پی 

باشـد. داشـته 
در  آنچـه  می‌رسـد  نظـر  بـه  داده‌شـده  توضیحـات  اسـاس  بـر 
از  بهره‌منـدی  و  بـاز  نـوآوری  بـه  بخشیـدن  عینیـت  راسـتای 

اصفهـان  ذوب‌آهـن  لازمـه  بیشـتر  کشـور  نخبگانـی  ظرفیـت 
کشـور  علمـی  قطب‌هـای  در  آن‌هـم  نـوآوری  مرکـز  ایجـاد  اسـت 
اسـت، جـایی کـه بـا تعامل و دسترسـی سـریع به دانشـگاهیان و 
اصحـاب علـم بتـوان نیازهـا و مشـکلات موجـود در صنعـت را بـه 

نمـود. برطـرف  شیـوه  سـریع‌ترین  و  بهتریـن 
در  ایجادشـده  فنـاوری  محصـولات  از  می‌تـوان  همچنیـن 
کارخانه‌هـای نـوآوری در بخش‌هـای مختلـف شـرکت اسـتفاده 

نمـود.

تحریریه نشریه 
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، ماندگار و پیش‌رو ذوب آهن اصفهان؛ معتبر

در تاریخ درخشان ذوب�آهن اصفهان پولادمردانی بوده�اند که 
کارخانه  گیری از دانش و تخصص این  باهمت و پشتکار و بهره�
تولیدی را در مسیر توسعه و پیشرفت قرار داده�اند و نام خود را 

در دفتر افتخار این شرکت به ثبت رسانده�اند.
که  این شماره در خدمت آقای دکتر سیروس مؤتمن هستیم 

کوره بلند ایران می�شناسند. ایشان را به�عنوان  پدر 

مناصب  در  و  ذوب‌آهن  در  شما  حضور  زمان  در    
گیر بودید چقدر تولید دانش‌بنیان  مختلفی که تصمیم 

کارها و اولویت سازمان بود؟ در سرلوحه 
بعد از شروع اولین سال بهره‌برداری از ذوب‌آهن اصفهان که در 
سال 1350 بود، در دو مرحله طرح توسعه ذوب‌آهن اصفهان از 
750000 تن تولید فولاد در سال در مرحله اول )سال 1362( به 
میزان 1/9 میلیون تن در سال رسید و در مرحله دوم توسعه 
شارژکوره   %50 بود  قرار  رسید.  سال  در  تن  میلیون   3/4 به 
کوره  قوس فولاد سبا توسط چدن ارسالی )به‌صورت مذاب( از 
به  چدن  حمل  میکسرهای  با  اصفهان  ذوب‌آهن  بلندهای 
که متأسفانه به دلیل فروش طرح سبا  طرح سبا ارسال شود 
به شرکت فولاد مبارکه امکان رسیدن به تولید 3/4 میلیون تن 
طرح‌های  بر  علاوه  ذوب‌آهن  در  این  بر  علاوه  نگردید،  فراهم 

تکنولوژی‌های  و  مدرن  تجهیزات  از  استفاده  اقدامات  توسعه 
که سرفصل اقدامات به شرح  مطلوب و مناسب استفاده‌شده 

گردد. زیر در بخش‌های تولیدی اعلام می‌
بخش کک‌سازی:

که  سال  در  تن   900000 تولید  با   3 شماره  باطری  احداث 
کنون در حال بهره‌برداری است و بازسازی باطری شماره 2  هم‌ا
کند و دیگر اقدامات  که امکان تأمین کک موردنظر را تأمین می‌
بود  سلول  درب‌های  آب‌بندی  سیستم  تغییر  بخش  این  در 
این  با  و دیگر بخش‌های مرتبط  کک سازی  که توسط بخش 

تغییرات با موفقیت انجام شد.
کوره‌بلند:  بخش 

از  استفاده  جهت  در  زیادی  اقدامات  بخش  این  در 
فن‌آوری‌های نو و همچنین بهبود شاخص‌های تولیدی انجام 
کوره بلند با  که از طرح استفاده از فیدر تغذیه مواد شارژ  شد 
گن و یکی دیگر از اقدامات  نوار نقاله به داخل اسکیپ بجای وا
انجام‌شده استفاده از سیستم بارگیری بدون زنگ و یا سیستم 
اساسی  نقش  که  می‌باشد   2 شماره  کوره  در   Paul Worth
از  دیگر  یکی  و  کند  می‌ مهیا  بلند  کوره  گاز  سیستم  حفظ  در 
کک در  تزریق پودر زغال بجای  از سیستم  اقدامات استفاده 
فرایند تولید چدن در کوره بلند بود. در ضمن طرح دانه‌بندی 

کیفیت سرباره جهت  کوره بلند باعث بهبود  سرباره در محوطه 
گردیده است. تولید سیمان سرباره‌ای 

بخش فولادسازی:
در این بخش طرح تولید فولاد با مارک تولید ریل با موفقیت 
انجام شد و این نوع فولاد در بخش نورد تبدیل به ریل‌هایی 
که با موفقیت خوبی همراه بود.  با مارک‌های مختلف انجامید 
 VOD LF و  کوره پاتیلی  از  علاوه بر موارد فوق، طرح استفاده 
فولاد  تولید  جهت  در  موفقیت  با  که  بود  فولاد  تصفیه  جهت 
انجام‌شده  طرح‌های  دیگر  در  و  می‌باشد  کار  حال  در  کیفی 
کشویی و ساخت اسکلت فلزی  از نسوز دریچه‌های  استفاده 
اقدام به نصب  کیفی  تولید فولاد  افزایش  کنون جهت  آن هم‌ا
را در  LF شماره یک  بازسازی  و  LF شماره 3  از  بهره‌برداری  و 
که انشا اله به‌زودی شاهد راه‌اندازی آن‌ها  کار قرار دارد  دستور 

خواهیم بود.
گلومراسیون: بخش آ

با  ترکیب  و  ریزدانه  سنگ‌آهن  از  استفاده  با  بخش  این  در   
کلوخه صورت می‌پذیرد و جهت  گلومره یا  ، تولید آ دیگر عناصر
بلند  کوره  کاری  پارامترهای  بهبود  و  بلند  کوره  در  مصرف 
بجای  پخته  آهک  از  استفاده  این  بر  علاوه  و  می‌شود  فراهم 
افزایش  باعث  گلومره  آ تولید  اولیه  مواد  شارژ  در  سنگ‌آهک 

سیروس موتمن
از مدیران سابق ذوب آهن اصفهان

گلومراسیون خواهد  ارتفاع شارژ مواد روی پالت‌های ماشین آ
شد.

بخش نورد:
در این بخش اقداماتی هم در توسعه کارگاه‌ها و هم دست‌یابی 
تولید  با  که خوشبختانه  بود  امکانات موجود  با  ریل  تولید  به 
کشور  بین‌المللی،  سازمان‌های  تأیید  مورد  ریل  استاندارد 

بی‌نیاز از واردات ریل شده است.
موارد فوق خلاصه‌ای از اقدامات و اخذ نتایج مثبت و مطلوب 
که آخرین خلق تکنولوژی جدید در فرایند  برای ذوب‌آهن بود 
با  که  بود  قائم  طرح  مستقیم،  احیاء  روش  به  فولاد  تولید 
گاز طبیعی در کوره، تولید  کسیژن و  استفاده از دمش مخلوط ا
گاز  تولید  تکنولوژی  در  جدیدی  روش  )احیاء(   H2 و   Co گاز 
که  احیاء بجای رفورمر در حال بهره‌برداری در ذوب‌آهن است 
در مرحله پایلوت  تن تولید آهن اسفنجی در سال با 
کوره احیاء ثانویه افزایش تولید به ظرفیت 60000 تن در سال را 

خواهد داشت.

 ازنظر شما در حال حاضر راهبرد ذوب‌آهن اصفهان 
در مورد مباحث نوآوری، زیست‌بوم فناوری و نوآوری و 

توسعه محصول چه باید باشد؟
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در  چدن  تولید  بین  توازن  ایجاد  به‌منظور  حاضر  شرایط  در 
کوره بلند و پذیرش آن در بخش فولادسازی و درنتیجه  بخش 
الکتریکی  قوس  کوره  یک  احداث  ذوب‌آهن  تولیدات  افزایش 
ذوب‌آهن،  تولیدی  اسفنجی  آهن  از  استفاده  به‌منظور 
چدن  پذیرش  عدم  از  استفاده  و   2 قائم  طرح  در  اصلاحاتی 
کوره قوس با مصرف چدن  از ظرفیت  و درنتیجه مصرف %50 
حل  بلندها  کوره  توقف  و  توازن  عدم  مشکل  آن  در  مذاب 

خواهد شد.

اصلی  اهداف  از  سبز  فولاد  تولید  موضوع  امروزه    
به  توجه  با  است.  جهان  فولاد  تولیدکنندگان 
زیرساخت‌های فعلی کشور چه زمانی ما به این هدف 

خواهیم رسید؟
تولیدکننده  کشورهای  بین  کنفرانسی  تشکیل  به  توجه  با 
کربن به ازاء تولید یک‌تن فولاد 0/8  فولاد، بایستی میزان تولید 

مشغول  آلمان  و  سوئد  کشورهای  در  کنون  هم‌ا از  و  باشد  تن 
کربن تولیدی در فرایند تولید فولاد هستند و از طرفی  بررسی 
کربن  کاهش  به  اختصاصی  بودجه  یورو   60000 آلمان  کشور 
بر  و  کرده  فسیلی  سوخت‌های  بجای  هیدروژن  تکنولوژی  با 
اساس اطلاعات منتشره اولین کشور تولیدکننده فولاد با روش 
سبز  فولاد  محصول  اولین  که  می‌باشد  سوئد  کشور  هیدروژن 
خود را تحویل شرکت خودروسازی کرده است. در شرایط ایران 
مستقیم  احیا  به‌صورت  فولاد  تولید  عمده  سهم  که  ازآنجایی‌
آن  تولید  تکنولوژی  و  هیدروژن  از  استفاده  فلذا  گرفته  انجام‌
که  امکانات بهتری در دست می‌باشد و از طرف دیگر ازآنجایی‌
انجام  بلند  کوره  روش  به  اروپا  در  فولاد  تولید  از  درصد   73
از هیدروژن در فرایند تولید فولاد بجای  گیرد لذا استفاده  می‌

سوخت‌های فسیلی راه‌حل مناسبی است

ازنظر  را  ذوب‌آهن  جایگاه  حاضر  حال  در   

رقابت‌پذیری و تاب‌آوری در صنعت فولاد کشور چگونه 
ارزیابی می‌نمایید؟

زغال‌سنگ  و  کک  نیاز  به  توجه  با  فعلی  شرایط  در  متأسفانه 
که هر دو به دلیل عدم درستی  کک سازی  مصرفی در بخش 
زغال  خرید  جهت  زیاد  هزینه‌های  داخلی  زغال  فنی  شرایط 
با  کک  تولید  یا  و  داخلی  زغال  کردن  مخلوط  جهت  خارجی 
کوره‌های  کیفیت بالا مواجه می‌باشد، با توجه به وجود  درصد 
به  فولاد  تولید  جهت  دولتی  یارانه  با  طبیعی  گاز  از  که  احیا 
همچنان  که  درصورتی‌ لذا  کنند،  می‌ استفاده  بلند  کوره  روش 
شرایط  با  متالوژی  کک  و  کیفی  زغال  هم‌جهت  دولت  کمک 
کک تا راه‌اندازی باطری 2  بهتری جهت واردات زغال‌سنگ و 
کک فراهم شود. در ضمن لازم  ذوب‌آهن، شرایط ورود زغال و 
کیفیت مواد  است اشاره‌ای به طرح اولیه روس‌ها در ارتباط با
گزینه تولید  اولیه پیش‌بینی تولید مرحله اول ذوب‌آهن با دو 
با زغال خارجی به ترتیب 550000 تن  با زغال داخلی و ترکیب 

فولاد در سال و ترکیب با زغال خارجی 70000 تن تولید در سال 
کرده بودند پیش‌بینی 

تکنولوژی  ارتقا  و  توسعه  از  خاطراتی  گر  ا پایان  در   
ذوب‌آهن دارید بفرمایید.

مدت  طول  در  این‌جانب  فراموش‌نشدنی  خاطرات  از  یکی 
طرح  در  اسفنجی  آهن  تولید  فرایند  در  ذوب‌آهن  در  خدمت 
که  بود  سال  در  تولید  تن   40000 ظرفیت  با   1 شماره  قائم 
گاز  آنالیز  جویای  ذوب‌آهن  مرکزی  آزمایشگاه  با  تماس  ضمن 
کسیژن شدم که درصد  گاز طبیعی با ا کوره سوخت  تولیدی در 

قابل‌توجهی
بود  فراموش‌نشدنی  لحظه  که  کردند  اعلام   H2 و   Co گاز   
جهت  کنفرانسی  درخواست  ضمن  موفقیت  پس‌ازاین  و 
کشور ایتالیا ارائه دادیم  معرفی این تکنولوژی )طرح قائم( در 
آهن  جدید  تولید  نوآوری‌ها،  ثبت  سازمان  در  همچنان  و 

اسفنجی به روش طرح قائم در کشور آلمان به ثبت رسید.
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ع نوآوری بر اساس مدل دابلین ده نو

 نوآوری ساختار
ساختارها

ســاختارهای ســازمانی یکــی دیگــر از اهــداف عالــی و درعین‌حــال 
گرفته‌شــده بــرای نــوآوری هســتند. ایــن امــر تقریبــاًً همــه  نادیــده 
مــوارد از طراحــی ســازمانی، صلاحیت‌هــا و دارایی‌هــا، مشــوق‌ها و 

گیــرد. را در برمی‌ تــا مدیریــت دانــش  ســاختارهای مدیریتــی، 
دارایی‌هــای  ســازمان‌دهی  بــر  ســاختاری  نوآوری‌هــای  تمرکــز 
شــکل‌های  بــه  غیرملمــوس(  یــا  انســانی  )ســخت‌افزاری،  شــرکت 
از  نوآوری‌هــا  ایــن  کننــد.  ارزش  خلــق  کــه  اســت  منحصربه‌فــردی 
تجهیــزات  پیکربندی‌هــای  تــا  اســتعداد  مدیریــت  سیســتم‌های 
گیرند. هزینه‌های ثابت و عملکردهای  ســرمایه‌ای ســنگین را در برمی‌
در  نوآوری‌هــای ســاختاری  از طریــق  نیــز می‌تــوان  را  یــک شــرکت 
بخش‌هــای منابــع انســانی، تحقیــق و توســعه و فنــاوری اطلاعــات 
بهبــود بخشیــد. در حالــت ایــده‌آل، ایــن نوآوری‌هــا می‌تواننــد بــا خلــق 
کاری بهــره‌ور و تشــویق بــه عملکــرد بی‌نظیــر، باعــث  محیط‌هــای 

جــذب اســتعدادها بــه ســازمان شــوند.
اینکــه چگونــه دارایی و اســتعداد داخلــی خود را هم‌ســو کــرده و بهبود 
ببخشیــد، معمــولاً یــک شــاخص روبه‌جلــو بــرای تعییــن موفقیــت در 

شکســت یــک کســب‌وکار اســت.
ــه بیــان ســاده، ســاختار ســازمانی و سیســتم‌های تشــویقی اساســاًً  ب
تشــکیل  را  کارکنــان  رفتــار  همچنیــن  و  شــما  هزینه‌هــای  ســاختار 

می‌دهنــد.
قســمت چالش‌برانگیــز ایــن اســت کــه فقط یک جــواب درســت وجود 
نــدارد، امــا ســاختارهای مناســب بــه نــوع صنعتــی کــه در آن فعالیــت 

کنیــد و مــدل کســب‌وکار شــما بســتگی دارنــد. می‌
بــرای بهبــود ایــن زمینــه، بایــد اطمینــان حاصــل کنیــد کــه ارتباطــات 
داخلی در هیچ نقطه‌ای مســدود نشــده اســت و کارمندان شــما ابزار 
مناســبی بــرای شــنیده شــدن، توســعه دادن و عملی کــردن ایده‌های 
خوددارنــد. در اینجــا یــک ابــزار اختصاصــی بــرای مدیریــت نــوآوری 

می‌توانــد کمــک کنــد.

تحریریه نشریه 

تعامل با 
مشتری

سیستم خدمتکانالبرند
محصول

عملکرد 
محصول

مدل سودشبکهساختارفرآیند
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ایران چهارمین تولیدکننده فولاد با روش 
احیای مستقیم

از طریـق احیـای  فـولاد جهـان  تولیـد  گزارشـی   سـتیل دیتـا در 
کوره‌های بلند در سـال ۲۰۲۳ را موردبررسـی قرارداد.  مسـتقیم و 
احیـای  درروش  ایرانـی  فولادسـازان  می‌دهـد  نشـان  نتایـج 
مسـتقیم سـهم ۵ درصـدی در میـان فولادسـازان جهـان دارنـد 
گیـرد.  ولـی در کوره‌هـای بلنـد چیـن بـا اخـتلاف در صـدر قـرار می‌
گرچـه چینی‌هـا در تلاش‌انـد تـا باهدف تولید فولاد سـبز سـطح  ا
تولیـدات کـوره بلنـد را تـا سـال ۲۰۲۵ کاهـش دهنـد ولـی آن‌هـا در 
سـال ۲۰۲۳ نزدیـک بـه ۶۸ درصـد از فـولاد جهـان را از طریق کوره 

کرده‌انـد. بلنـد تولیـد 
 

 

کـوره  روش  از  فـولاد  تولیـد  در  درصـدی   ۶۸ سـهم  بـا  چینی‌هـا 
گیرنـد، ژاپـن و هنـد هرکـدام  بلنـد بـا اخـتلاف در صـدر قـرار می‌
سـهم  بـا  روسیـه  و  هسـتند  دوم  رتبـه  در  درصـدی   ۵ سـهم  بـا 
چهاردرصـدی سـوم اسـت. در میـان بزرگ‌تریـن تولیدکننـدگان 
بـا کوره‌هـای بلنـد کشـورهای کره جنـوبی، آمریکا، آلمـان، برزیل، 
تایـوان  و  ترکیـه  قـرار دارنـد. سـهم  نیـز  فرانسـه  و  ترکیـه  تایـوان، 
کمتـر از ۱ درصـد اسـت. ایـران  حـدود ۱ درصـد و سـهم فرانسـه 

در تولیـد فـولاد بـا کـوره بلنـد رتبـه بالایی نـدارد، البته کشـورهای 
از  تولیـد  تـا  هسـتند  تلاش  در  چیـن  ازجملـه  جهـان  مختلـف 
ایـن  در  تولیـد  زیـرا  دهنـد  کاهـش  را  بلنـد  کوره‌هـای  طریـق 
محیط‌زیسـت  بـرای  آلودگـی  ازجملـه  زیـادی  آسیب‌هـای  روش 
را بـه دنبـال دارد. در مقابـل روش احیـای مسـتقیم موردتوجـه 
تولیـد  در  دیتـا  اسـتیل  آمـار  اسـاس  بـر  دارد.  قـرار  فولادسـازان 
فـولاد بـا روش احیـای مسـتقیم چیـن بـا سـهم ۱۹ درصـدی در 
گیـرد. سـپس هنـد و آمریـکا بـه ترتیب با سـهم ۱۵ و  صـدر قـرار می‌
۱۰ درصدی در رتبه دوم و سـوم هسـتند. ایران و روسیه هرکدام 

بـا سـهم ۵ درصـدی در رتبـه چهـارم هسـتند.

 

ترکیـه، ژاپـن، کـره جنوبی، ایتالیا، مکزیک و اسـپانیا از بزرگ‌ترین 

تولیدکننـدگان فـولاد بـا روش احیـای مسـتقیم هسـتند ولـی ۵ 
کشـور چیـن، هنـد، آمریـکا، ایـران و روسیـه درمجمـوع ۵۴ درصد 
کننـد.  می‌ تولیـد  را  مسـتقیم  احیـای  طریـق  از  جهـان  فـولاد  از 
سـهم چیـن در ایـن بخـش طی سـال‌های گذشـته افزایش‌یافته 
 ۲۲ از  بیـش  بـه   ۲۰۲۴ سـال  در  می‌شـود  پیش‌بینـی  و  اسـت 
از روش احیـای مسـتقیم  تولیـدات هنـد  درصـد برسـد. سـطح 
نیـز در حـال افزایـش اسـت و بـه بالاتـر از ۱۵ درصـد می‌رسـد ولـی 
سـایر  در  مسـتقیم  احیـای  طریـق  از  تولیـد  افزایـش  بیشـترین 

کشـورها دیـده می‌شـود.
استیل دیتا نوشت ۲۶ درصد از فولاد از طریق احیای مستقیم 
برنامه‌هـای  کشـورها  ایـن  کننـد.  می‌ تولیـد  کشـورها  سـایر  را 
بسیـاری بـرای افزایـش ظرفیـت تولیـد بـا احیـای مسـتقیم دارنـد 
و پیش‌بینـی می‌شـود در سـال‌های پیـش رو سـهم بیشـتری از 

کننـد. کسـب  ایـن حـوزه 
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معرفی بهترین ابزارهای ضروری برای انجام تحقیق
هوش مصنوعی Consensus؛ یک سیستم هوشمند برای پیشگیری از 

خطاهای علمی

 هــوش مصنوعــی Consensus به‌عنــوان یــک سیســتم هوشــمند 
 Oleg توســط  گیــری،  تصمیم‌ خطاهــای  از  پیشــگیری  بــرای 
ــا  ــازار عرضه‌شــده اســت. ایــن سیســتم هوشــمند ب ــه ب Gutsol ب
مــدرن،  الگوریتم‌هــای  و  پیشــرفته  فناوری‌هــای  از  گیــری  بهره‌
در  احتمالــی  خطاهــای  از  پیشــگیری  در  خــود  کاربــران  بــه 

کنــد. می‌ کمــک  گیــری  تصمیم‌

گی‌هــای مهــم هــوش مصنوعــی Consensus، توانــایی  یکــی از ویژ
سیســتم  ایــن  اســت.  اطلاعــات  تحلیــل  و  جمــع‌آوری  در  آن 
هوشــمند قــادر اســت اطلاعــات مربــوط بــه یــک موضــوع را از 
کنــد و بــا اســتفاده از الگوریتم‌هــای  منابــع مختلــف جمــع‌آوری 
ارائــه  را  گیری‌هــایی  نتیجه‌ و  کــرده  را تحلیــل  خــود، اطلاعــات 
ایــن  کاربــران  زیرابــه  اســت  مهــم  بسیــار  گــی  ویژ ایــن  دهــد. 
گیری‌هایشــان، از دیدگاه‌هــای  کــه در تصمیم‌ امــکان را می‌دهــد 
بهتــری  بهــره بگیرنــد و تصمیمــات  و منابــع متعــدد  مختلــف 

بگیرنــد.

به‌صــورت  و  خــودکار  به‌صــورت   Consensus مصنوعــی  هــوش 
کنــد.  می‌ جمــع‌آوری  اطلاعــات  مختلــف  منابــع  از  مــداوم 
داده،  پایگاه‌هــای  خبــری،  ســایت‌های  شــامل  منابــع  ایــن 

شــبکه‌های اجتماعــی و حتــی ویدیوهــای آموزشــی می‌شــود. 
مصنوعــی  هــوش  منابــع،  ایــن  از  اطلاعــات  جمــع‌آوری  بــا 
آخریــن  بــه  تــا  می‌دهــد  اجــازه  خــود  کاربــران  بــه   Consensus
ــی  ــان دسترس گیری‌هایش ــه تصمیم‌ ــوط ب ــات مرب ــار و اطلاع اخب
 ،Consensus مصنوعــی  هــوش  دیگــر  گــی  ویژ باشــند.  داشــته 
توانــایی خــود در تحلیــل و پــردازش داده‌هاســت. بــا اســتفاده از 
الگوریتم‌هــای خــود، ایــن سیســتم هوشــمند می‌توانــد اطلاعات 
جمع‌آوری‌شــده را تحلیــل کــرده و نتایــج دقیــق و قابل‌اعتمــادی 

را ارائــه دهــد.

Consensus گی های هوش مصنوعی  ویژ
جمع‌آوری اطلاعات از منابع مختلف

 ،Consensus مصنوعــی  هــوش  برجســته  گی‌هــای  ویژ از  یکــی 
مختلــف  منابــع  از  اطلاعــات  جمــع‌آوری  در  آن  توانــایی 
اســت. ایــن سیســتم هوشــمند قــادر اســت اطلاعــات مربــوط 
و  کنــد  جمــع‌آوری  مختلــف  منابــع  از  را  موضــوع  یــک  بــه 
تحلیــل  را  اطلاعــات  خــود،  الگوریتم‌هــای  از  اســتفاده  بــا 
بسیــار  گــی  ویژ ایــن  دهــد.  ارائــه  را  گیری‌هــایی  نتیجه‌ و  کــرده 
در  کــه  می‌دهــد  را  امــکان  ایــن  کاربــران  زیرابــه  اســت  مهــم 
گیری‌هایشــان، از دیدگاه‌هــای مختلــف و منابــع متعــدد  تصمیم‌

بگیرنــد. بهتــری  تصمیمــات  و  بگیرنــد  بهــره 

  تحلیل و پردازش داده‌ها
 ،Consensus گی‌هــای مهــم هــوش مصنوعــی یکــی دیگــر از ویژ
بــا  داده‌هاســت.  پــردازش  و  تحلیــل  در  خــود  توانــایی 
ــتم  ــن سیس ــالا، ای ــی ب ــدرت پردازش ــرفته و ق ــای پیش الگوریتم‌ه
هوشــمند قــادر اســت اطلاعــات جمع‌آوری‌شــده را به‌صــورت 
کــرده و نتایــج قابل‌اعتمــادی را ارائــه  دقیــق و صحیــح تحلیــل 
دهــد. در ایــن سیســتم، داده‌هــای جمع‌آوری‌شــده از منابــع 
مختلــف ازجملــه ســایت‌های خبــری، شــبکه‌های اجتماعــی، 
پایگاه‌هــای داده و ویدیوهــای آموزشــی تحلیــل می‌شــوند. بــا 

 Consensus ــی ــوش مصنوع ــود، ه ــای خ ــتفاده از الگوریتم‌ه اس
کــرده و نتایــج دقیــق و  اطلاعــات را به‌صــورت مــداوم تحلیــل 

کاربــران خــود ارائــه می‌دهــد. مفیــدی را بــه 

 پیش‌بینی و تحلیل الگوها
هــوش مصنوعــی Consensus بــا اســتفاده از روش‌هــای تحلیــل 
کــه  کنــد  داده‌هــای پیشــرفته، می‌توانــد الگوهــایی را شناســایی 
کنــد. بــا تحلیــل  گیری‌هــای بهتــر و دقیق‌تــر کمــک می‌ بــه تصمیم‌
گیری‌هــای  تصمیم‌ بــه  مربــوط  داده‌هــای  و  قبلــی  الگوهــای 
گذشــته، ایــن سیســتم هوشــمند می‌توانــد تصمیمــات بهتــری 

را اتخــاذ نمایــد.
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یخته‌گری بیم بلانک  مروری بر عیوب در ر
و اقدامات پیشنهادی برای رفع آن‌ها

چکیده:
گری نازل و  کاملی از مستندات مرتبط با ریخته� این مقاله مرور 
نیم نازل به وجود آمده در بیم�بلانک�ها را با تمرکز بر مکانیزم 
را  آن�ها  وقوع  کاهش  برای  پیشنهادی  راه�حل�های  و  تشکیل 
برای  مورداستفاده  تکنیک�های  شامل  بازبینی  کند.  می� ارائه 
به  می�شود  مربوط  انجام�شده  اقدامات  است.  عیوب  بررسی 
گری،  بهینه�سازی در آماده�سازی فولاد مذاب، سیستم ریخته�
نگه�دارنده�های  ثانویه،  کننده  خنک� تنظیم  قالب،  طراحی 

خطوط، تنظیم تراز ماشین و موارد دیگر.

  مقدمه: 
گری بیم‌بلانک در اوایل سال 1968 معرفی شد و  فرآیند ریخته‌
کنون در حدود 60 ایستگاه از آن نصب‌شده است.  از آن زمان تا
کامل در مستندات مرتبط با عیوب  در این مقاله، یک بررسی 

بیم‌بلانک‌ها انجام‌شده است.
راه‌حل‌های  و  عیوب  گیری  شکل‌ مکانیزم  روی  بر  تمرکز 
پیشنهادی جهت کاهش میزان وقوع آن‌ها است. عیوب سطحی 
شامل ترک‌های طولی و عرضی و عیوب داخلی شامل حفره‌ها 
مورداستفاده  تکنیک‌های  می‌باشند.  انجمادی  ترک‌های  و 
استفاده‌شده‌اند  عیوب  بررسی  جهت  که  تحقیق  این  در 

دینامیک  متالوگرافیکی،  خواص  می‌شوند:  موارد  این  شامل 
و  ترمودینامیک  مدل‌سازی‌های   ،)CFD( محاسباتی  سیالات 
تغییرات  با  مرتبط  انجام‌شده  اقدامات  غیره.  و  ترمومکانیک 
طراحی   ،)SEN طراحی  نمونه  برای   ) گری  ریخته‌ سیستم  در 
و  ثانویه  کننده  خنک‌ سیستم  در  اصلاحات  و  تنظیم  قالب، 
بیم‌بلانک‌ها  گری  ریخته‌ می‌باشند.  خطوط  نگه‌دارنده‌های 
گری نازل و نیم  ، ریخته‌ گری روباز می‌تواند به روش‌های ریخته‌
گری با مزایا و معایب هر  نازل انجام شود. این سه روش ریخته‌

یک در شکل 1 ارائه‌شده است )جدول 1(.

کوچک‌تر  اندازه‌های  با  مقاطع  روی  تمرکز  با  روباز  گری  ریخته‌
گیری  اندازه‌ نازل  دو  از  استرند  یک  برای  معمولاً  دارد.  تمایل 
گرچه استفاده از یک نازل نیز مورد آزمایش  استفاده می‌شود، ا
گری  قرارگرفته است. فرایند تعویض نازل اتوماتیک برای ریخته‌
با  زدایی  کسیژن  ا است.  داده‌شده  توسعه  بیم‌بلانک  روباز 
افزودن Si و Mn در قالب انجام می‌شود و در مواقعی با تزریق 
روش  معایب  و  مزایا   1 شماره  جدول  )در  می‌شود.  تکمیل   Al

گری روباز آورده شده است( ریخته‌
گیرد،  گری با نیم نازل اغلب مواقع مورداستفاده قرار می‌ ریخته‌
را در خود جای‌داده  گری  که مزایای دو روش دیگر ریخته‌ چرا

است. در اینجا دو قیف، جریان فولاد مذاب را باقابلیت افزودن 
کنند. به‌طورمعمول  گری به داخل قالب هدایت می‌ پودر ریخته‌
گرچه  ا گیرد،  می‌ قرار  مورداستفاده  مستقیم  عمودی  مسیر 

استفاده از ورودهای جانبی هم آزمایش‌شده است.

در مواقعی که ابعاد بیم‌بلانک بزرگ باشد و با گریدهای فولادی 
گری شوند، استوپر یا دریچه کشویی  کاملاً آرام ریخته‌ به‌صورت 

گری( انتخاب می‌شود. )SEN ریخته‌
یک  با  گری  ریخته‌ فضا،  محدودیت  مانند  مواردی  دلیل  به 

SEN مورد آزمایش قرارگرفته است.

می‌تواند  یا  بیم‌بلانک  گری  ریخته‌ برای  مورداستفاده  قالب 
از چهار  که  قالب اسلب  یا  و  بیلت مربعی  قالب مرسوم  همان 
برای  مسی  تیوب  معمولاً  باشد.  است  تشکیل‌شده  صفحه 
قالب‌های  شوند.  داده  ترجیح  متوسط  یا  و  کوچک  مقاطع 

صفحه‌ای دارای دو سطح نازک و دو سطح ضخیم هستند.
سوراخ‌های  از  قالب  کاری  خنک  برای  معمول،  طور  به 
نازک  دیواره  شکاف‌های  و  ضخیم  دیواره‌های  در  تعبیه‌شده 

استفاده می‌شود.

مزایا و معایب سه روش ریخته گری

معایبمزایانوع ریخته گری

ریخته گری رو باز

-هزینه کم: احتیاج به SEN و پودر ریخته گری ندارد 
-بهره وری بالا : امکان تغییر اتوماتیک نازل اندازه 

گیری

-پاشش
-اکسیداسیون مجدد: آخال، سرباره 

محبوس شده
-روغن کاری: مک های گازی، خطر ترک 

خوردگی بخاطر انتقال حرارت بیشتر
-برای فولاد های کاملا آرام قابل انجام نیست

ریخته گری نیم نازل
-پاشش، اکسید شدگی مجدد و مک های گازی 

کمتر
-�کنترل بیشتر انتقال حرارت 

-هزینه بالاتر) قیف و پودر ریخته گری(

ریخته گری با نازل

-بدون پاشش
-بدون اکسیدگی مجدد: بدون آخال

-ریخته گری فولاد کاملا آرام
-�کنترل بیشتر بر انتقال حرارت: احتمال تشکیل 

کمتر ترک

-هزینه بالاتر: استوپر/ صفحات دریچه 
کشویی، SEN و پودر ریخته گری

-بهره وری پای�ین تر: وابسته به عمر مفید 
SEN
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شرکت‌های برتر فولادی جهان

 Steel Authority of India Limited شرکت   
)(SAIL

بخــش  شــرکت  یــک   )Steel Authority of India Limited (SAIL
عمومــی مرکــزی )PSU( مســتقر در دهلی‌نــو، هنــد اســت. ایــن شــرکت 
تحــت مالکیــت وزارت فــولاد، دولــت هنــد بــا گــردش مالــی ســالانه 
کــرور روپیــه )13 میلیــارد دلار آمریــکا( بــرای ســال مالــی   105,398
2022-23 اســت. تولیــد ســالانه ایــن شــرکت به‌عنــوان بزرگ‌تریــن 
تولیدکننــده فــولاد هنــد 18.29 میلیــون تــن در ســال اســت. انتظــار 
مــی‌رود تــا ســال 2025 ظرفیــت تولیــد فــولاد ایــن شــرکت بــه ســطح 50 

ــد. ــال برس ــن در س ــون ت میلی
 

SAIL در R&d   
مرکــز تحقیــق و توســعه آهــن و فــولاد )RDCIS( در رانچــی واحــد 
تحقیــق و توســعه شــرکت SAIL اســت. ایــن مرکــز کــه در ســال 1972 
پروژه‌هــای  اســت.   9001  :ISO گواهینامــه  دارای  شــد،  راه‌انــدازی 
تحقیــق و توســعه را در حوزه‌هــای مختلــف فنــاوری آهــن و فــولاد 
تحــت دســته‌های بهبــود عملکــرد کارخانــه )PPI(، توســعه محصــول 
و   )BR( پایــه  تحقیقــات   ،)SID( علمــی  توســعه  و  تحقیــق   ،)PD(

خدمــات فنــی )TS( انجــام می‌دهــد.
متخصــص  و  متعهــد  مهنــدس  و  دانشــمند  حــدود 180   RDCIS
دارد و آزمایشــگاه آن بــه حــدود 300 تجهیــزات تحقیقاتــی تشــخیصی 

پیشــرفته و 5 تأسیســات آزمایشــی مجهــز اســت.
و  نوآورانــه  ســریع،  توســعه  و  تحقیــق  راه‌حل‌هــای   RDCIS
مقرون‌به‌صرفه را به مشــتریان ارائه می‌دهد. توســعه و تجاری‌ســازی 
فرآیندهــا و محصــولات بهبودیافتــه؛ بــه طــور مســتمر توانــایی نیــروی 
انســانی خــود را بــرای ظهــور به‌عنــوان مرکــز تعالــی افزایــش دهــد. 
و  کیفیــت  بهبــود  هزینــه،  کاهــش  ســمت  بــه  عمــده  تلاش‌هــای 
ارزش‌افــزوده بــه محصــولات کارخانه‌هــای SAIL و ارائــه پشــتیبانی 
مهندســی کاربــردی بــرای محصــولات SAIL در انتهــای مشــتریان 
کارخانه‌هــای فــولاد، ابتکاراتــی را بــرای  اســت. RDCIS، همــراه بــا 
توســعه محصــولات فــولادی ویــژه بــا اســتفاده از امکانــات تولیــد 

کارخانه‌هــای فــولاد انجــام می‌دهــد. مــدرن در 
RDCIS همچنیــن خدمــات فــن‌آوری را بــه ســازمان‌های مختلف در 
قالــب انتقــال دانــش فن‌آوری‌های توســعه‌یافته توســط RDCIS ارائه 
می‌دهد. که شــامل خدمات مشــاوره‌ای؛ خدمات تســت تخصصی؛ 
گاهــی از فنــاوری و بازاریــابی فنــاوری  تحقیــق قــرارداد؛ و برنامه‌هــای آ

می‌باشد.

برخی از خدمات مهم فناوری انجام‌شده عبارت‌اند از:
RDCIS انتقال دانش فن‌آوری‌های توسعه‌یافته توسط

خدمات مشاوره / تحقیق قرارداد
خدمات تست تخصصی  آموزش
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هشت مهارت کلیدی رهبری سازمان 
در سال 2024 

 هرکسـی را می‌تـوان در نقـش رهبـری قـرارداد، امـا بـرای خـوب 
بـودن و پیشـرفت در آن موقعیـت نیـاز بـه مهارت‌هـای رهبـری 
فهرسـت  صـدر  در  معمـولاً  رهبـری  مهارت‌هـای  دارد.  قـوی 
هنـگام  کنندگان  اسـتخدام‌ کـه  دارنـد  قـرار  شایسـتگی‌هایی 
اسـتخدام، یـا زمانـی که مدیران از درون سـازمان ارتقا می‌یابند، 

کننـد. می‌ تمرکـز  آن‌هـا  روی 
8 مهارت کلیدی رهبری عبارت‌اند از:

) 1. ایجاد رابطه )پایه و اساس یک تیم با عملکرد بالا
گوینـد کـه بـرای موفقیـت نیـازی بـه دوسـت  برخـی از رهبـران می‌
کار ندارنـد. ایـن ممکـن اسـت درسـت باشـد،  داشـتن در محـل 
، مدیـران بـزرگ به  امـا بـرای ایجـاد یـک تیـم منسـجم و متعهدتـر
کارکنـان  کاری قـوی بـا  مهارت‌هـای رهبـری بـرای ایجـاد روابـط 

خـود نیـاز دارنـد.
خـود  تیـم  بـا  معتبـر  و  قابل‌اعتمـاد  قـوی،  روابـط  بـا  رهبـران 
را  آن‌هـا  پیوندهـا  ایـن  ایجـاد  بـرای  زمـان  صـرف  کـه  می‌داننـد 
موفقیـت  بـرای  پایـه‌ای  و  کنـد  می‌ مؤثرتـر  رهبـر  یـک  به‌عنـوان 

می‌نمایـد. ایجـاد 
کارکنـان می‌شـود و  کاری خـوب باعـث افزایـش مشـارکت  روابـط 
کارکنـان، واحدهـای  گالـوپ از مشـارکت  بـا توجـه بـه فـرا تحلیـل 
تجـاری بـا مشـارکت خـوب کارکنـان 41 درصـد نقـص کیفـی کمتـر 
در  درصـدی   21 افزایـش  دارنـد.  کمتـری  غیبـت  درصـد   37 و 

کارکنـان بـود. بهـره‌وری نیـز ناشـی از مشـارکت بیشـتر 
کـه نیـازی بـه دوسـت داشـته  کنیـد  گـر فکـر می‌ بنابرایـن حتـی ا
شـدن در محـل کار نداریـد، بـرای اینکـه یـک رهبـر مؤثـر باشیـد، 

قطعـاًً بایـد در ایجـاد روابـط خـوب مهـارت داشـته باشیـد.
اسـت،  خوشـحال  و  درگیـر  بسیـار  کار  محـل  در  شـما  تیـم  گـر  ا
کار هسـتند  کـه عاشـق  کارکنانـی  احتمـالاً به‌عنـوان یـک رهبـر بـا 
کـه  قـوی‌ای  روابـط  امیدواریـم  و  گیریـد،  می‌ قـرار  مورداحتـرام 
کنـد تـا در بالاتریـن سـطح  کمـک  کنیـد بـه تیـم شـما  ایجـاد می‌

نمایـد. عمـل  خـود 
برتـر  لبـه  در  رهبـر  یـک  )به‌عنـوان  گاری  سـاز و  چابکـی   .2

) یـد ن بما
 Development Dimensions توسـط  کـه  مطالعـه‌ای  در 
گی‌هـای  ویژ مهم‌تریـن  از  یکـی  شـد،  انجـام   International
رهبـری، توانـایی تسـهیل تغییـر بـود. سـازگاری یکـی از مهم‌ترین 

اسـت. رهبـری  مهارت‌هـای 
رهبـران مؤثـر بایـد بتواننـد بـا تغییـرات داخلـی و خارجـی سـازگار 
کار کردن در خارج از حوزه شما  گر این به معنای  شوند، حتی ا
، بایـد ذهنیـت یادگیـری مادام‌العمـر  باشـد. به‌عنـوان یـک رهبـر
کـه از تغییـرات در  کنیـد، تـا اطمینـان حاصـل نماییـد  را ایجـاد 
صنعـت خـود عقـب نمانیـد و بتوانیـد بـه کسـب‌وکار خـود مزیـت 
رقابتـی بدهیـد. اینجاسـت کـه به‌عنـوان یـک رهبر بایـد چابک و 

سـازگار باشیـد، کـه گفتـن آن آسـان‌تر از انجـام آن اسـت.
یکـی از راه‌هـای کلیـدی بـرای توسـعه چابکـی و سـازگاری رهبری 
کـه مسـئولیت‌پذیر باشیـد و مسـئولیت‌های خـود را  ایـن اسـت 
بـه عهـده بگیریـد، و مطمئـن شـوید کـه برنامـه‌ای در مـورد نحوه 

کنـش خـود بـه تغییـر تنظیـم کرده‌اید. وا
ایـن طـرح بایـد شـامل یـک جـدول زمانی قابل‌دسـتیابی باشـد، 

کـه بـه شـما امـکان می‌دهـد بـه طور مـداوم پیشـرفت خـود را در 
مـورد اینکـه چقـدر خـوب بـا تغییر وفـق می‌دهیـد و چگونه آن را 

کنید، بررسـی نمایید. بـرای تیـم خـود مثال‌زدنـی می‌

کـه از مرزهـای خـود عبـور  3. نـوآوری و خلاقیـت )یـاد بگیریـد 
کنید(

نـوآوری در رهبـری بـرای هـر شـرکتی از اهمیـت بـالایی برخـوردار 
کـه  مرحلـه‌ای   - می‌شـود  آغـاز  ایـده  بـا  موفـق  نـوآوری  اسـت. 
ایده‌هـای برجسـته توسـعه می‌یابنـد و بـه پایـه موفقیـت نـوآوری 

می‌شـوند. تبدیـل 
برخـی از رهبـران صنعـت را در نظر بگیرید، چه چیزی لازم اسـت 
تـا اپـل بـه یـک صنعـت پیشـرو در فنـاوری تبدیـل شـود؟ آن‌هـا 
گرفتـن مشـتریان خـود نوآوری‌هـایی در محصـولات  بـا در نظـر 

ایجـاد کردنـد.
اسـتیو جابـز و شـاید حتـی بیشـتر از آن Tim Cook بـا پیشـروی 
مـداوم از رقبـا، نـوآوری و خلاقیـت را بـرای شـرکت اپـل رهبـری 
کردنـد و ایـن احتمـالاً آن‌هـا را بـه برخـی از مبتکرتریـن رهبـران 

صنعـت فنـاوری تبدیـل نمـود.
تقاضـای فزاینـده بـرای خلاقیـت و نـوآوری همچنان یـک نیروی 
محرکـه بـرای مدیـران خواهد بـود، زیرا آن‌ها بایـد از مهارت‌های 
رقابتـی  و  مؤثـر  تـا  گیرنـد،  بهـره  زمینه‌هـا  ایـن  در  خـود  رهبـری 

باشـند.
کارایی( کارکنان )بهبود تعامل و  4. انگیزه 

در  انگیـزه  ایجـاد  توانـایی  رابطـه،  ایجـاد  بـا  نزدیـک  ارتبـاط  در 
مهـم  کارکنـان  مشـارکت  نگه‌داشـتن  بـالا  به‌انـدازه  کار  نیـروی 
اسـت. یکـی از مؤثرتریـن مهارت‌های رهبری، دانسـتن چگونگی 
برقـراری  مسـتلزم  کـه  اسـت  کارکنـان  در  مـداوم  انگیـزه  ایجـاد 

آنـان اسـت. بـه  گروه‌هـای خـود و توجـه  بـا  ارتبـاط رهبـران 
در مطالعـه‌ای کـه توسـط شـرکت Interact بـر روی 10,000 کارمند 
 %63 شـکایت  اولیـن  کـه  کـرد  اشـاره  شـد،  انجـام  آمریـکا  در 
کارمنـدان از مدیرانشـان، عـدم قدردانی اسـت و برعکس، وقتی 
تـا  آنهـا  مشـارکت  کننـد،  می‌ قدردانـی  آنهـا  مشـارکت  از  مدیـران 

می‌یابـد. افزایـش   %60
کالـج Westminster، مشـخص شـد  در مطالعـه دیگـری توسـط 
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کـه  کـه تقویـت روحیـه بهتریـن تکنیـک انگیزشـی )32%( اسـت 
کارکنـان انگیـزه نداشـته باشـند،  گـر  کارکنـان ترجیـح می‌دهنـد. ا
غیبـت،  بـا  مالـی(  )ازنظـر  منفـی  تأثیـر  تحـت  می‌توانـد  شـرکت 

گیـرد. فرسـایش و بهـره‌وری پاییـن قـرار 
کاری  در  همچنیـن  هسـتند،  درگیـر  بسیـار  باانگیـزه  کارمنـدان 
کـه انجـام می‌دهنـد اعتمادبه‌نفـس بیشـتری دارنـد و می‌توانند 
انجـام دهنـد. ایـن باعـث می‌شـود کـه بداننـد چگونه در شـرایط 
کنـش نشـان دهنـد و ایده‌هـای نوآورانـه‌ای را توسـعه  سـخت وا
کمـک  کسـب‌وکار  کـه می‌توانـد بـه بهینه‌سـازی عملکـرد  دهنـد 

. کند
گیری )رهبری با اعتقاد راسخ( 5. تصمیم‌

یـک رهبـر وظیفـه دارد همیشـه تصمیـم بگیـرد. بـرای اینکه یک 
درجه‌یـک  بایـد  گیـری  تصمیم‌ مهارت‌هـای  باشیـد،  مؤثـر  رهبـر 
باشـند. تصمیمـات حیاتـی کـه سـازمان شـمارا در مقیـاس بزرگ 
تحـت تأثیـر قـرار می‌دهـد بایـد صحیـح، منطقـی و محکم باشـد.

، موفقیت شـما - و  درواقـع، تصمیمـات شـما به‌عنـوان یک رهبر
گیری،  کنـد. تصمیم‌ بـه طـور بالقـوه سـازمان شـما - را تعییـن می‌
اسـت،  رهبـری  از  اساسـی  بخشـی  کوچـک،  یـا  بـزرگ  هرچنـد 
را  قـوی  گیـری  تصمیم‌ مهارت‌هـای  بایـد   ، رهبـر یـک  به‌عنـوان 

تصمیمـات  پـای  کـه  باشیـد  داشـته  اعتقـاد  و  دهیـد  توسـعه 
کـه ایـن  کـه نیـاز بـه انطبـاق را درزمانـی  خـود بایسـتید، درحالی‌
تصمیمـات بـه نتیجـه مطلـوب منتهـی نمی‌شـوند، را تشـخیص 

دهیـد.
اسـت  ممکـن  تصمیمـات  از  برخـی  باشیـد،  داشـته  یـاد  بـه 
گرفتـن یـک تصمیـم ناخوشـایند امـا  همیشـه مطلـوب نباشـند. 
ضـروری احتمـالاً یکـی از دشـوارترین وظایـف به‌عنـوان یک رهبر 
بتوانیـد  رهبـر  یـک  به‌عنـوان  کـه  اسـت  مهـم  بسیـار  امـا  اسـت، 
بـرای  روشـنی  تصمیمـات  و  بشـناسید  را  خـود  مسـئولیت‌های 

یـا سـازمان خـود بگیریـد. تیـم 
6. مدیریت تعارض )حفظ صلح(

 24 حداقـل  مدیـران  آمریـکا،  مدیریـت  انجمـن  گـزارش  طبـق 
کنند. تعارض  درصـد از زمـان خـود را صـرف مدیریت تعـارض می‌

کسـب‌وکار رخ دهـد. می‌توانـد در هـر زمینـه‌ای از 
تعـارض بـه هـر مسـئله‌ای بیـن دو یـا چنـد نفـر گفتـه می‌شـود که 
کنـد. تعـارض در تجـارت  کار را مختـل  بـه طـور بالقـوه می‌توانـد 
کار باشـد زیـرا می‌توانـد مشـتریان،  ممکـن اسـت فراتـر از محـل 

کننـدگان و حتـی رقبـا را درگیـر نمایـد. تأمین‌
کـه یـک تعـارض ایجـاد می‌شـود، یـک رهبـر مؤثـر بایـد  هنگامی‌

بتوانـد قبـل از اینکـه بـر تجـارت تأثیـر منفـی بگـذارد، وارد عمـل 
شـده و تعـارض را حـل کنـد یـا حداقـل آن را کاهـش دهـد. وقتـی 
به‌درسـتی با یک تعارض برخورد شـود، ممکن اسـت حتی برای 
سـازمان شـما مثبـت باشـد، زیـرا اغلـب می‌توانـد بـه پیوندهـای 
قوی‌تـر یـا ایده‌هـای جدیـد منجـر شـود. بـرای اینکـه به‌عنـوان 
خـوب  تعـارض  تشـخیص  در  بایـد  باشیـد،  مؤثـر  رهبـر  یـک 
باشیـد و در مـورد چگونگـی حـل آن آینده‌نگـری داشـته باشیـد. 
همچنیـن منطقـی بودن در مواجهه با رویارویی ضروری اسـت. 
بـدون شـک مدیریـت تعـارض یکـی از مهم‌ترین شایسـتگی‌های 
کـه  کـرد  رهبـری اسـت، امـا Robyn Short بـه مطالعـه‌ای اشـاره 
گونـه آمـوزش  کارکنـان آمریـکا هیچ‌ نشـان می‌دهـد 60 درصـد از 
 ، مهارت‌هـای مدیریـت تعـارض را ندیده‌انـد. به‌عنـوان یـک رهبر
توسـعه  امـا  کنیـد،  مدیریـت  را  تعـارض  بتوانیـد  کـه  اسـت  مهـم 
همیـن مهارت‌هـا در تیـم شـما می‌توانـد بـه جلوگیـری از تعـارض 

کمـک نمایـد.
کره )برنده شدن در بازی( 7. مذا

آل‌هـای  ایـده  بـا  طـرف  دو  آن  در  کـه  اسـت  فراینـدی  کـره  مذا
متفـاوت دورهـم جمـع می‌شـوند و متقـابلاً در مـورد اینکـه چـه 
کـرات خـوب  کننـد. مذا نتیجـه‌ای بایـد داشـته باشـد، توافـق می‌

می‌توانـد بـرای یـک سـازمان مفیـد باشـد زیـرا آنهـا روابـط بهتـری 
کننـد. آن‌ها همچنین  را چـه در داخـل و چـه در خـارج ایجاد می‌
راه‌حـل  بهتریـن  یافتـن  بـه  مختلـف  جنبـه  دو  از  اسـتفاده  بـا 
بلندمـدت کمـک خواهنـد کـرد. یـک رهبـر کارآمـد باید در سـبک 
کره خود به‌خوبی تسـلط داشـته باشـد تا سـازمان را به‌پیش  مذا
کارکنـان  کـره بـرای درک منافـع  ، از مذا ببـرد. به‌عنـوان یـک رهبـر
بـه  دسـتیابی  بـرای  علایـق  آن  ارضـای  بـرای  راه‌هـایی  یافتـن  و 

اهـداف سـازمانی اسـتفاده می‌شـود.
کنید( 8. تفکر انتقادی )پیوندهای بین ایده‌ها را درک 

بـرای  اسـت.  چالش‌برانگیـز  تجـارت  یـک  شـک  بـدون  رهبـری، 
موفـق شـدن، یـک رهبـر بایـد تصمیمـات سـخت زیـادی اغلـب 
نشـان   Brandon Hall گـروه  تحقیقـات  بگیـرد.  تحت‌فشـار 
کـه تفکـر انتقـادی مهم‌تریـن مهـارت موردنیـاز رهبـران  می‌دهـد 

اسـت. سـازمان  یـک  موفـق  رهبـری  بـرای 
منطقـی  ارتبـاط  ایجـاد  و  شـفاف  تفکـر  توانـایی  انتقـادی  تفکـر 
اغلـب  انتقـادی  متفکـران  اسـت.  مختلـف  ایده‌هـای  بیـن 
همیشـه  عمومـاًً  و  تحلیلـی  بسیـار  باهـوش،  گیرنـدگان  تصمیم‌

هسـتند. منطقـی 
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یت نوآوری  هوش مصنوعی در مدیر
بررسی فرصت‌ها و چالش‌ها 

، حــوزه مدیریــت نــوآوری در حــال  در دنیــای پرســرعت امــروز
طــور  بــه  جدیــد  فناوری‌هــای  و  ابزارهــا  و  اســت،  پیشــرفت 
یکــی   )AI( مرتــب در حــال ظهــور هســتند. هــوش مصنوعــی 
از موضوعــات موردبحــث و درعین‌حــال مرمــوز در ایــن زمینــه 
بــه جزئیــات هــوش مصنوعــی در  گــزارش،  ایــن  می‌باشــد. در 
کــه توســط برخــی از متخصصــان صنعــت و  مدیریــت نــوآوری 
اســاتید مدیریــت و ایــده موردبررســی قرارگرفتــه، پرداخته‌شــده 

اســت.

 نقش هوش مصنوعی در مدیریت نوآوری
عصــر  بــه  ورود  حــال  در  نــوآوری  مدیریــت  شــک  بــدون 
کــه هــوش مصنوعــی رویکردهــای  تحول‌آفریــن اســت، جــایی 

کنــد. می‌ بازتعریــف  را  ســنتی 
در  اغلــب  مــا  نــوآوری،  مدیریــت  گویــد:"در  می‌  Käsmayr
کنــون،  کنیــم. ا مــورد بازارهــای جدیــد و آشــفتگی صحبــت می‌
کــه  ادامــه می‌دهیــم  زندگــی  بــه  پدیــده‌ای  از  اســتفاده  بــا  مــا 
بــازار یــا حداقــل  فوق‌العــاده قدرتمنــد در ایجــاد آشــفتگی در 
کننــده بــازار رقابــت اســت. به‌صــورت تصاعــدی  بالقــوه مختل‌
کنــد، ســریع اســت، و شــما بایــد بــا آن همــراه باشیــد  حرکــت می‌

تــا بفهمیــد چــه پدیــده‌ای اســت."

گفتــاری مشــابه  علاوه بــر ایــن، شــبکه‌های عصبــی می‌تواننــد 
ترتیــب  بدیــن  و  دهنــد،  ادامــه  را  مکالمــات  و  تولیــد  انســان 

نماینــد. زبان‌بــاز  کاربــرد  مــورد  در  را  جدیــدی  دیدگاه‌هــای 

جستجوی  و  بهره‌وری  سود  بر  مصنوعی  هوش  تأثیر   
)Semantic Search( معنایی

جدیدی  فصل  نوآوری  مدیریت  در  مصنوعی  هوش  ادغام 
با  کند.  می‌ باز  را  معنایی  جستجوی  قابلیت‌های  و  کارایی  از 
ابزارهای هوش مصنوعی، مبتکران می‌توانند حجم وسیعی از 
کنند. از فیلتر  داده‌ها را با سرعت و دقت باورنکردنی پردازش 
گرفته تا برگزاری جلسات طوفان فکری، هوش  کردن اطلاعات 
و  سریع‌تر  نوآوری  امکان  و  نموده  ساده  را  فرایندها  مصنوعی 
کند. باوجود تصورات غلط رایج  بهینه‌سازی منابع را فراهم می‌
زبان  مدل‌های  اطلاعات،  بازیابی  برای  آن  اثربخشی  مورد  در 
برای مدیریت  را  پتانسیل عظیمی  بر هوش مصنوعی،  مبتنی 

نوآوری ارائه می‌نماید.

 هوش افزوده و مشارکت انسانی
متکــی  مشــارکت  و  همــکاری  بــه  به‌شــدت  نــوآوری  مدیریــت 
ــرای هــوش  کاتالیــزور ب اســت و هــوش مصنوعــی به‌عنــوان یــک 

کنــد. افــزوده عمــل می‌
بایــد  مــا  مصنوعــی،  هــوش  "به‌جــای  گویــد:  می‌  Järvilehto
ــی از  ــچ خروج ــما هی ــم. ش کنی ــت  ــزوده صحب ــوش اف ــورد ه در م
کمــک انســان نداریــد. همــکاری بیــن  ایــن سیســتم‌ها بــدون 
کــه مــا را  انســان‌ها و معمــاری زیبــای زبــان ریاضــی چیــزی اســت 

بــه تفکــر جدیــد ســوق می‌دهــد."
هــوش مصنوعــی بــه جــای جایگزینــی انســان‌ها، فرایندهــای 
گــری  ــوآوری انســان را از طریــق معمــاری زبانــی و مربی‌ تفکــر و ن
بــه  مصنوعــی  هــوش  نتایــج  دقــت  کنــد.  می‌ تکمیــل  ایــده 
کــه بــر اهمیــت اســتفاده از  کیفیــت درخواســت‌ها بســتگی دارد، 
پیام‌هــای خــوب بــرای افزایــش دقــت و بهــره‌وری در تولیــد ایــده 

کنــد. ســازمان‌های بــزرگ بــه طــور فزاینــده‌ای اهمیــت  کیــد می‌ تأ
هــوش مصنوعــی را در مدیریــت نــوآوری تشــخیص می‌دهنــد 
کننــد از رابط‌هــای چــت و ابزارهــای خــودکار بــرای  و تلاش می‌

کننــد. کاربــر اســتفاده  بهینه‌ســازی فرایندهــا و بهبــود تجربــه 

 چالش‌ها در پذیرش هوش مصنوعی
کــه ادغــام هــوش مصنوعــی )AI( در مدیریــت نــوآوری  درحالی‌
نویدبخــش اســت، ملاحظــات خاصــی وجــود دارد کــه بایــد بــرای 

گرفتــه شــود. کاربــرد مؤثــر آن در نظــر  اطمینــان از 
کــه هــوش مصنوعــی می‌توانــد بــه تولیــد ایــده، بهبــود  درحالی‌
کنــد،  کمــک  طوفــان فکــری و صرفه‌جــویی در زمــان و هزینــه 

تحریریه نشریه 
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کارایی آن  نیــاز مــداوم بــه رسیدگــی مســائل مربــوط به‌دقــت و 
وجــود دارد. ایــن امــر مســتلزم بهبــود مســتمر و بهینه‌ســازی 
ــرای بهبــود عملکــرد و حــذف  الگوریتم‌هــای هــوش مصنوعــی ب
کارآمدی‌هــا اســت. بررســی مجــدد اطلاعــات ارائه‌شــده توســط  نا

ــار مهــم اســت. ــز بسی هــوش مصنوعــی نی

 ملاحظات اخلاقی
از هــوش مصنوعــی  اســتفاده  از جنبه‌هــای مهــم  یکــی دیگــر 
آموزشــی  گرایــش داده‌هــای  بــه  نــوآوری، مربــوط  در مدیریــت 
بــر اهمیــت حــذف  و ملاحظــات اخلاقــی اســت. متخصصــان 

از  اطمینــان  بــرای  مصنوعــی  هــوش  مدل‌هــای  در  مغرضانــه 
گفتــن نیســت، یــک  کیددارنــد. نیــازی بــه  نتایــج منصفانــه تأ
هدایــت  را  مصنوعــی  هــوش  اجــرای  کــه  اخلاقــی  چارچــوب 
ــد. ــروری می‌باش ــا ض ــن چالش‌ه ــه ای ــی ب ــرای رسیدگ ــد، ب کن می‌

 تأثیر اجتماعی و کاربرد مناسب
حــال  در  به‌ســرعت  مصنوعــی  هــوش  فنــاوری  کــه  ازآنجایی‌
تکامــل اســت، درک تأثیــر اجتماعــی بالقــوه آن و آمــوزش کاربــران 
گرچــه هــوش  در مورداســتفاده صحیــح از آن ضــروری اســت. ا
مصنوعــی وعــده افزایــش بهــره‌وری را می‌دهــد، امــا بایــد مراقــب 

کنیــم.  کارهــای روزانــه جلوگیــری  کیفیــت  کاهــش  باشیــم تــا از 
کارکنــان در مــورد پیامدهــای اجتماعــی هــوش  اطلاع‌رســانی بــه 
مصنوعــی و آمــوزش مــداوم آنهــا بــرای پذیــرش مســئولانه هــوش 

مصنوعــی بسیــار مهــم اســت.

 دیدگاه پایانی
باوجــود چالش‌هــا، هــوش مصنوعــی همچنــان ابــزاری قدرتمنــد 
قــادر می‌ســازد  را  و ســازمان‌ها  اســت  نــوآوری  بــرای مدیریــت 
کارایی و بهــره‌وری را بهبــود بخشــند. بــا اســتفاده از هــوش  تــا 
تفکــر متعــارف حرکــت  از  فراتــر  نــوآوران می‌تواننــد  مصنوعــی، 

نمــوده و بــه ایده‌هــای جدیــد و غیرعــادی دسترســی پیــدا کنند، 
و نــوآوران را قــادر ســازند تــا راه‌هــای جدیــدی را بــرای رشــد و 

پــرورش فرهنــگ نــوآوری کشــف نماینــد.
پتانسیــل  از  اســتفاده  هنــگام  اســت،  مهــم  بااین‌حــال، 
تحول‌آفریــن هــوش مصنوعــی بــرای هدایــت نــوآوری و رشــد، 
گاهــی از  کیــد و تمرکــز بــر آ هوشیــار و فعــال بمانیــد. همــراه بــا تأ
، ترویــج اســتفاده اخلاقــی از هــوش مصنوعــی  روندهــای نوظهــور
مصنوعــی،  هــوش  قابلیت‌هــای  حــوزه  در  کارکنــان  آمــوزش  و 
ســازمان‌ها می‌تواننــد مسیــر موفقیــت را در ایــن دنیــای همیشــه 

در حــال تغییــر تعییــن نماینــد.
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